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Wstep

Wsrdd czynnikow, ktore wymagaja od organdw prowadzacych podejmowania coraz bardzig aktywnych
dziatan w zakresie oswiaty nalezy wskaza¢ reforme oswiatowa wdrazana od 1999 roku oraz przystapienie Polski
do Unii Europejskigl 1 maja 2004r. i zwigzane z tym nowe mozliwosci zdobywania funduszy. Waznym aspektem
Sa zmiany spoteczne; spadek urodzen, migracja zarobkowa, a takze wzrost oczekiwan i aspiracji mieszkancow. Dla
rozwoju oswiaty wazna jest jakos¢ aktow prawnych stanowionych przez wiadze panstwowe oraz samorzadowe.
Jedna z funkgji jaka ma spetnia¢ ninigjszy dokument jest diagnoza stanu oraz okreslenie planu dziatan majacego
przyczyni¢ si¢ do wzrostu kultury organizacyjng gminnych placowek oswiatowych, uzyskiwanie przez nie
wysokich wynikéw edukacyjnych oraz integracji szkét ze $rodowiskiem lokalnym; wzajemne motywowanie
rozwoju i przenikanie oddziatywan spotecznych.

1 marca 2011 r. Prezydent Miasta Kedzierzyn-Kozle powotat zespét merytoryczny, ktérego celem byto
opracowanie , Strategii Rozwoju Oswiaty miasta Kedzierzyn-K ozle na lata 2011-2015". W pracach zespotu wzigto
udziat 13o0s6b reprezentujace lokalny samorzad, dyrektorzy szkét i placdwek oswiatowych Kedzierzyna-Kozla,
pracownikéw merytorycznych Wydziatu Oswiaty i Kultury Urzedu Miejskiego, jednostki organizacyjne miasta,
instytucje dziatajace w systemie oswiaty. W pracy wzieto pod uwage gtowne kierunki edukacji opracowane przez
MEN w ,, Strategii rozwoju edukacji na lata 2007-2013" oraz cele strategiczne zawarte w ,, Strategii rozwoju miasta
Kedzierzyn-Kozle na lata 2009-2015". Prace nad opracowaniem ,, Strategii” przebiegaty w ramach spotkan catego
zespolu oraz dziatan prowadzonych w grupach zajmujacych sie poszczegdlnymi aspektami powstajacego
dokumentu.

Gtéwny nacisk potozono na te etapy ksztatcenia, ktére stanowia zadania wiasne gminy, tzn. wychowanie
przedszkolne, ksztatcenie w szkotach podstawowych i gimnazjalnych. Dokument sktada si¢ z nastepujacych
czesci: przedstawienia stanu obecnego, analizy mocnych i stabych stron oraz zagrozen i mozliwosci,
przedstawienia celéw i zadan strategicznych, zaproponowania dziatan stuzacych realizacji celéw strategicznych.
Ninigjsza strategia zawiera cele i kierunki rozwoju edukacji dla Kedzierzyna-Kozle. Przystepujac do opracowania
strategii rozwoju edukacji w Gminie Kedzierzyn-Kozle, kierowano sie przede wszystkim poczuciem dobra
wspolnego jakim jest rozwGj oraz polepszenie jakosci zycia jego mieszkancow. Podstawa stato si¢ przekonanie,
ze edukacja i rozwdj spoteczno - gospodarczy sa wspditzalezne. Zyjemy w czasach permanentng zmiany.
Integracja Europy, procesy globalizacji, budowa gospodarki oparte) na wiedzy, stwarzaja nowe mozliwosci
rozwoju, a jednoczesnie niosa nowe zagrozenia. Odpowiedzia na wyzwania wspotczesng cywilizacji jest proces
uczenia Sig, zgodny z tendencjami zmieniajacego Si¢ swiata. Zapewnienie dzieciom i mtodziezy jak najlepszych
warunkéw harmonijnego rozwoju intelektualnego, fizycznego, duchowego i moralnego, spéjnego z priorytetami
edukacji europeiskigj, bedzie procentowato w przysztosci. Kedzierzynsko-kozielskie szkoty i placowki powinny
by¢ tetniacymi zyciem centrami oswiatowymi, spotecznymi, kulturalnymi i sportowymi w spotecznosciach
lokalnych. Strategia jest zbiorem celdw i sposobow ich osiagania. Posiada ona strukture wiel opoziomowa.

W miare przechodzenia od najwyzszego do najnizszego poziomu strategii plany staja sie coraz bardzie)
szczegbtowe i konkretnigisze. Budujac strategig, dostrzezono koniecznos¢ rozstrzygnigcia dylematow pomigdzy
opcja proefektywnosciowa (koszty) a prospoteczna (dostepnosé) oraz miedzy przestrzenna koncentracja ustug
oswiatowych (wysoka jakos¢ ksztalcenia, ewentualny gorszy dostep), a rozproszeniem tych ustug. Wybor
odpowiednig strategii ma swoje konsekwencje finansowe. Skrajne rozwiazania oszczednosciowe obnizaja jakosé
ustug edukacyjnych, to obniza jakos¢ kapitatu ludzkiego, a konsekwencjami sa: wzrost wydatkéw socjalnych i
wzrost konsumpcji, a nawet marginalizacje. Tak wigc rozwoj oswiaty to nie cel, lecz srodek do podniesienia
jakosci zycia i wzrostu gospodarczego. Inwestycje w oswiacie sa inwestycjami w rozwdj dang spotecznosci.
Rozwdj danego regionu musi by¢ oparty na wiedzy.

Strategia stanowi podstawe do sporzadzenia dokumentdw operacyjnych okreslajacych sposob i metody
realizacji zadan projektowanych na kazdy rok kalendarzowy poczawszy od roku 2012. Dokument ten,
przygotowywany przez Wydziat Oswiaty i Kultury bedzie zawieral harmonogram dziatan, terminy realizagji,
wskazniki redlizacji zadania oraz zrédta finansowania. Wyjatkowo w strategii umieszczono czes¢ zadan
operacyjnych narok 2011 (zatacznik nr 1).

Kazda strategie rozwoju charakteryzuja dwie gtdwne cechy: elastycznosé i ciagtos¢. Oznacza to, ze zapisy
strategii i ich wdrazanie musza by¢ stale monitorowane i weryfikowane w zaleznosci od szybko zmieniajacego si¢
otoczenia zewnetrznego, jak rowniez zasobdw gminy. Mozliwosé wprowadzania zmian w zapisach dokumentu
strategicznego ma zachowaé ciagtosé jg realizacji, swiadczy¢ o tym, ze strategia ,,zyj€’, dzieki czemu mozliwe
staje si¢ osiagniecie celow przyjetych w trakcie jg tworzenia.

Zesplt wyraza nadziejg, ze ,Strategia Rozwoju Oswiaty miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011-2015"
stanie sie instrumentem doskonalenia lokalng polityki oswiatowe) oraz podstawa projektowania dziatan przez
instytucje tworzace oraz wspiergjace lokalny system. Jestesmy tez przekonani, ze definiowanie potrzeb
kedzierzynsko-kozielskiej oswiaty, znajdujace swoje odzwierciedlenie w prezentowane strategii, utatwi
pozyskiwanie srodkow Unii Europejskig na redlizacj¢ zadan, ktérych przeprowadzenie nie jest mozliwe bez
zewngtrznego wsparcia.

3
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1. Zadania miasta K ¢dzierzyn- K ozle w zakresie edukaci.

Og0lne zasady funkcjonowania oswiaty w Polsce okresla ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty
(Dz.U. Nr 67,p0z.329 z pdzn.zm.). Ustawa ta okresla m.in. strukture oswiaty oraz podmioty odpowiedzialne za j€
funkcjonowanie. Zgodnie z w/w ustawa system oswiaty w Polsce obegjmuje miedzy innymi przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja. Jednostki te z mocy art. 5 ust.7 sa zaktadane i prowadzone przez Gminy. Zadania i
obowiazki Gminy w tym zakresie okreslone sa ustawowo ze szczegdlnym uwzglednieniem ustawy o systemie
oswiaty, ustawy Karta Nauczyciela i szeregiem rozporzadzen wykonawczych regulujacych w sposob szczegbtowy
ten zakres.

Do gtéwnych zadan Gminy w tym wzgledzie nalezy:

U zakladanie, prowadzenie, przeksztatcanie i likwidowanie publicznych przedszkoli, szkét podstawowych i
gimnazjéw ustalajac ich sie¢ oraz granice obwodoéw szkolnych
U odpowiedzialnos¢ za dziatalno$¢ prowadzonych przez siebie jednostek, nadzorowanie ich dziatalnosci
finansowe i administracyjne.
W cdlu realizacji tych zadan Gminam.in.:

U zapewnia prowadzonym przez siebie jednostkom odpowiednie warunki dziatania, w tym bezpieczne i
higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki,

U wyposaza podlegte jednostki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do realizacji programéw
nauczania, wychowaniai innych zadan statutowych,

U zapewnia obstuge finansowa, administracyjna i organizacyjna, w tym celu na mocy art. 5 ust.9 ustawy o

systemie oswiaty jest moga tworzy¢ jednostki do obstugi ekonomiczno-administracyjngl prowadzonych
przez siebie placowek oswiatowych,

U wykonuje remonty, inwestycjei modernizacje obiektow szkolnych,

[

powotuje i odwotuje dyrektorow publicznych szkét i placowek oraz ich ocenia,

U zatwierdza corocznie arkusze organizacyjne przedszkoli i szkét na nowy rok szkolny — arkusze te sa
podstawowym dokumentem organizujacym prace jednostki oswiatowel w danym roku szkolnym — z
arkusza m.in. wynika zatrudnienie kadry pedagogicznej, obstugowo-administracyjnej, liczba oddziatow,
liczba ucznidow w szkole, przedszkolu, podziat godzin dydaktycznych, a te dane przektadaja si¢ wprost na
finanse szkoty,

U ustala zasady udzielania pomocy materialngj dla uczniow,
U nadaje statuty nowo zaktadanym publicznym szkotom i placowkom.
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2. Raport o stanie oswiaty w K edzier zynie-K ozlu

2.1 Wprowadzenie

Miasto Kedzierzyn-K ozle — jako jednostka samorzadu terytorialnego- jest organem prowadzacym 38
publicznych szkét i placowek oswiatowych réznego typu. W roku szkolnym 2010/2011 struktura organizacyjna
publiczneg oswiaty przedstawia sie nastepujaco:
ztobki - 3
przedszkola— 20
szkoty podstawowe - 10
gimnazja- 3
zespoty - 5

Do zadan miasta nalezy realizacja zadan wtasnych gminy ( przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow).

W roku szkolnym 2010/1011 z ofert publicznych szkot, przedszkoli i ztobkow korzysta tacznie 6975 uczniow.
Nauczyciele zatrudnieni sa w ramach 855 etatow kalkulacyjnych, zadania administracyjne realizuja pracownicy w
ramach 44,75 etatéw , zas obstuga i utrzymaniem budynkéw zajmuja Sie pracownicy zatrudnieni w ramach 92,86
etatow, stotéwki i kuchnie 114 etatdw oraz pozostata obstuga (np. pomoc nauczyciela) 148 etatow

Gltéwnym zrodiem finansowania zadan oswiatowych szkét podstawowych i gimnazjéw jest oswiatowa czesé
subwencji ogolngj, srodki witasne gminy, a takze dotacje cel owe przyznawane z budzetu panstwa na realizacje
scisle okreslonych zadan. Zasadniczym czynnikiem ksztattujacym wysokos¢ subwencji oswiatowej jest liczba
uczniow w poszczegdlnych typach szkét i placowek, a ponadto struktura zatrudnienia nauczycieli. Szczeg6towe
zasady naliczania subwencji oswiatowe] okreslane sa corocznie w rozporzadzeniu ministra wiasciwego do spraw
oswiaty.

Publiczne przedszkola i ztobki finansowanesa w 95,6% z budzetu gminy, nie sa objete subwencja oswiatowa.
Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja finansowane sa w 38,2 % z budzetu gminy.

2.2 Liczba uczniow i oddziatow

2.2.1. Szkolnictwo publiczne

W roku szkolnhym 2010/2011 do publicznych przedszkoli uczeszcza tacznie 1909 dzieci.

W biezacym roku liczba uczniow wynosi tacznie 5066 (szkoty podstawowe -3134, gimnazja - 1932),
Szczego6towe dane dotyczace liczby uczniéw, oddziatdéw oraz srednig liczebnosci oddziatdw w
poszczegdlnych typach szkot i przedszkolach przedstawiaja tabee.

ILOSC UCZNIOW W POSZCZEGOLNYCH ODDZIALACH — szkoly podstawowe

POZIOM

jednostka 1 2 3 4 5 6 razem

SPO1 35 34 32 22 33 27 183
SP05 39 34 35 32 40 26 206
SP06 33 44 39 40 46 44 246
SP09 56 58 63 48 55 51 331
SP11 64 49 51 57 61 57 339
SP12 50 57 58 83 111 103 462
SP13 12 10 27 26 35 28 138
SP14 14 21 15 12 17 14 93
SP18 15 17 15 16 20 25 108
SP20 44 32 30 106
ZSM1 59 46 66 69 62 49 351
ZSM2 24 36 23 28 27 46 184
ZSM3 31 19 20 30 28 25 153
ZSM4 25 17 23 22 32 24 143
ZSM5 11 15 18 12 16 19 91
Razem 512 489 515 497 583 538 3134
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ILOSC UCZNIOW W POSZCZEGOLNYCH ODDZIALACH — gimnazja

POZIOM

jednostka 1 2 3 razem

G01 136 111 100 347
G03 75 80 83 238
G04 147 148 151 446
ZSM1 163 213 179 555
ZSM2 36 40 38 114
ZSM3 38 32 27 97
ZSM4 28 22 37 87
ZSM5 18 15 15 48
Razem 641 661 630 1932

ILOSC ODDZIALOW — szkoly podstawowe

jednostka 1 2 3 4 5 6 razem

SP01 2 2 2 1 2 2 11
SP05 2 2 2 2 2 1 11
SP06 2 2 2 2 2 2 12
SP09 3 3 3 2 3 2 16
SP11 3 3 3 3 3 3 18
SP12 3 3 3 4 5 5 23
SP13 1 1 2 2 2 2 10
SP14 1 1 1 1 1 1 6
SP18 1 1 1 1 1 2 7
SP20 2 1 2 5
ZSM1 3 3 3 3 3 2 17
ZSM2 1 2 1 1 1 2 8
ZSM3 2 1 1 2 2 1 9
ZSM4 1 1 1 1 2 1 7
ZSM5 1 1 1 1 1 1 6
Razem 28 27 28 26 30 27 166

ILOSC ODDZIALOW- gimnazja

POZIOM

jednostka 1 2 3 |razem

G01 5 5 4 14
G03 3 3 4 10
G04 6 6 7 19
ZSM1 7 10 9 26
ZSM2 2 2 2 6
ZSM3 2 2 1 5
ZSM4 1 1 2 4
ZSM5 1 1 1 3
Razem 27 30 30 87

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Strategia rozwoju oswiaty miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011 — 2015

SREDNIA LICZEBNOSC W ODDZIAEACH — szkoly podstawowe

jednostka 1 2 3 4 5 6 razem

SPO1 17,5 17,0 16,0 22,0 16,5 13,5 16,6
SP05 19,5 17,0 17,5 16,0 20,0 26,0 18,7
SP06 16,5 22,0 19,5 20,0 23,0 22,0 20,5
SP09 18,7 19,3 21,0 24,0 18,3 25,5 20,7
SP11 21,3 16,3 17,0 19,0 20,3 19,0 18,8
SP12 16,7 19,0 19,3 20,8 22,2 20,6 20,1
SP13 12,0 10,0 13,5 13,0 17,5 14,0 13,8
SP14 14,0 21,0 15,0 12,0 17,0 14,0 15,5
SP18 15,0 17,0 15,0 16,0 20,0 12,5 15,4
SP20 22,0 32,0 15,0 21,2
ZSM1 19,7 15,3 22,0 23,0 20,7 24,5 20,6
ZSM2 24,0 18,0 23,0 28,0 27,0 23,0 23,0
ZSM3 15,5 19,0 20,0 15,0 14,0 25,0 17,0
ZSM4 25,0 17,0 23,0 22,0 16,0 24,0 20,4
ZSM5 11,0 15,0 18,0 12,0 16,0 19,0 15,2
Razem 18,3 18,1 18,4 19,1 19,4 19,9 18,9

SREDNIA LICZEBNOSC W ODDZIALACH —gimnazja

POZIOM

jednostka 1 2 3 razem

GO01 27,2 22,2 25,0 24,8
G03 25,0 26,7 20,8 23,8
G04 24,5 24,7 21,6 23,5
ZSM1 23,3 21,3 19,9 21,3
ZSM2 18,0 20,0 19,0 19,0
ZSM3 19,0 16,0 27,0 19,4
ZSM4 28,0 22,0 18,5 21,8
ZSM5 18,0 15,0 15,0 16,0
Razem 23,7 22,0 21,0 22,2
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ILOSC DZIECI W POSZCZEGOLNYCH ODDZIALACH- przedszkola

POZIOM
jednostka |oddzialy " Q" | pigeciolatki | czterolatki |trzylatki | rdzne | razem
P02 25 25 25 75
P05 50 75 125
P06 51 25 26 44 146
P07 22 21 39 82
P08 20 20 40 80
P09 25 25 25 25 100
P10 25 38 22 25 110
P11 20 20 20 60
P12 25 25 50
P13 50 25 75
P14 25 25 50
P15 25 25 24 26 100
P17 32 25 25 25 107
P18 24 25 25 74
P20 25 19 44
P21 23 23 23 24 36 129
P22 25 25 50 100
P23 25 25 25 50 125
P24 50 50 25 125
P26 25 25 50 25 125
SP13 27 27
Razem 619 377 505 308 100 1909
ILOSC ODDZIALOW - przedszkola

POZIOM

jednostka oddzialy" O" | pieciolatki | czterolatki | trzylatki | oddzialy mieszane |razem
P10 1 1 1 1 4
P11 1 1 1 3
P12 1 1 2
P13 2 1 3
P14 1 1 2
P15 1 1 1 1 4
P17 2 1 1 1 5
P18 1 1 3
P20 1 1 2
P21 1 1 1 1 5
P22 1 1 2 4
P23 1 1 1 2 5
P24 2 2 1 5
P26 1 1 2 1 5
P02 1 1 1 3
P05 2 3 5
P06 2 1 1 2 6
P07 1 1 4
P08 1 1 2 4
P09 1 1 1 1 4
Razem 25 15 21 13 78
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POROWNANIE LICZBY UCZNIOW WG TYPU PLACOWK

rok szkolny
Typ jednostki 2009/2010 2010/2011
gimnazjum 1998 1933
szkota podstawowa 3233 3134
przedszkole (oddziat przedszkolny) 1820 1909
suma 7051 6976
3500
3000
2500
2000
1500 M 2009/2010
1000 M 2010/2011
500
0 : ‘
gimnazjum szkota podstawowa  przedszkole
(oddziat
przedszkolny)

POROWNANIE LICZBY ODDZIAELOW WG TYPU PLACOWKI

rok szkolny
typ jednostki 2009/2010 2010/2011
gimnazjum 89 87
szkota podstawowa 168 166
przedszkole (oddziat
przedszkolny) 75 79
suma 332 332
180 _
1601
140
120
100 -
80 M 2009/2010
60" - W 2010/2011
407
20
0 : :
gimnazjum szkota przedszkole
podstawowa (oddziat
przedszkolny)

W poréwnaniu do roku 2009/2010 spadta liczba uczni ow/wychowankdw (o 75), anie zmienita sie liczba
oddziatéw (332).

2.3 Kadra pedagogiczna
Nauczyciel e realizujacy zadania dydaktyczno-wychowawcze w publicznych szkotach i
placowkach oswiatowych, w roku szkolnym 2010/2011 zatrudnieni s3 w ramach 855 etatow

kalkulacyjnych. Poréwnujac stan zatrudnienia z rokiem 2009/10 zatrudnienie zmnigjszyto si¢ 0
3,3 eaty nauczycielskie. Szczegbtowe dane przedstawia tabea.
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POROWNANIE LICZBY ETATOW NAUCZYCIELSKICH WG TYPU PLACOWKI

rok szkolny
typ jednostki 2009/2010 2010/2011
gimnazjum 243,0 242,5
przedszkole 165,0 170,5
szkota podstawowa 450,3 4420
suma 858,3 855

B 2009/2010
M 2010/2011

POROWNANIE LICZBY ETATOW NAUCZYCIELSKICH WG WYKSZTALCENIA

Typ jednostki | Tytut zawodowy Tytut zawodowy Licencjat bez Pozostate
magistra magistra bez przygotowania wyk sztatcenie
z przygotowania pedagogicznego,
przygotowaniem pedagogicznego, kolegium Razem
pedagogicznym licencjat z przyg. nauczycielskie lub
pedagogicznym. kolegium j.obcych
gimnazjum 230,95 9,56 1,11 0,89| 242,50
przedszkole
(oddziat
przedszkolny) 150,84 13,99 0,32 7,36| 172,50
szkota
podstawowa 385,89 14,06 1,83 3,06| 404,83
swietlica 33,83 1,08 0,23| 35,13
Razem 801,50 38,68 3,26 11,53| 854,97

POROWNANIE LICZBY ETATOW NAUCZYCIELSKICH WG STOPNIA AWANSU ZAWODOWEGO

Typ jednostki = >

s | E E | ¢

(o} = < 28 &

e o % J (’B‘

S S = o <

rol — 8 1]

= € <
gimnazjum 116,21 78,32 42,06 592 242,50
przedszkole (oddziat
przedszkol ny) 66,85 56,53 38,61 10,50 172,50
szkota podstawowa 255,18 81,44 57,82 10,39| 404,83
swietlica 14,15 13,46 6,21 1,31 35,13
Razem 452,40 229,76 144,70 28,12| 854,97
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2.4 Kadra administracyjno — obstugowa

Zadania administracyjno-obstugowe szkot i placowek realizuja pracownicy zatrudnieni w
tacznym wymiarze 400,67 etatOw, z czego 44,75 to etaty administracji (11%), a 355,92 to etaty

obstugi (88,8%).

zadanie gimnazjum | przedszkole | stoléwka | szkola suma
(oddziat podstaw
pr zedszkolny) owa

Administracja bez finansow i

ksiggowosci 8,00 21,25 15,50 44,75
Doz6r mienia, ochrona 5,75 15,50 21,25
Kuchnia 60,75 53,38 114,13
Palacze 0,50 1,08 1,58
Pozostata obstuga 4,90 127,00 17,03 148,93
Sprzatanie 22,78 47,26 70,03
Suma 41,43 209,50 53,38 96,37 400,67
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2.5 Wybrane elementy oferty edukacyjneg szkot i przedszkoli

W biezacym roku szkolnym w przedszkolach i szkotach réznego szczebla funkcjonuje
tacznie 242 oddziatéw ogdlnodostepnych, 30 integracyjnych, do ktérych uczeszczaja dzieci posiadajace orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, 20 oddziatow sportowych, 10 oddzialdéw z jezykiem nauczania mniejszosci
narodowsej, 23 oddziatow z dodatkowa nauka jezyka mnigjszosci narodowsej, 7 oddziatow przysposabigjacych do

pracy .

Najpopularnigjszym jezykiem obcym nauczanym na wszystkich szczeblach edukacji jest

jezyk angielski i niemiecki.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

Typ ogdlnodo | integracyj |sportowy | zjezykiem z przysposab | suma
sktadowej (szkoty) stepny ny nauczania | dodatkowa | iajacy do
mniej Szosci nauka pracy
narodowej jezyka
lub grupy | mnigjszosci
etniczng
szkota podstawowa 112 18 9 10 17 166
gimnazjum 61 2 11 6 7 87
przedszkole
(oddziaty 0) 69 10 79
Suma 242 30 20 10 23 7 332
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Na przestrzeni ostatnich lat wzrosta liczba oddziatow sportowych. W roku szkolnym

2010/2011 w kedzierzynsko-koziel skich szkotach podstawowych i gimnazjach jest ich tacznie 37. Uczeszcza do

nich 508 dzieci. Na zajeciaw oddziatach sportowych przeznaczonych jest 435 godzin.
Szkolenie sportowe prowadza obechie 3 szkoty podstawowe (SP 9, SP11, SP19,) oraz
2 gimnazja (PG1, PG5). Wymienione szkoty zajmuja Sig 7 dyscyplinami sportu, a mianowicie

ptywaniem, siatkowka, koszykowka, lekkoatletyka, badmintonem, pitka nozna, tenisem ziemnym.

Szczegbtowe dane w powyzszym zakresie zawiera tabela.

ILOSC ILOSC ILOSC
DYSCYPLINA KLAS/GRUP UCZNIOW GODZIN
LEKKAATLETYKA | 3 43 30
KOSZYKOWKA 2 25 20
PILKA SIATKOWA | 11 159 134
BADMINTON 2 17 20
PLYWANIE 10 157 133
PILKA NOZNA 4 55 36
TENIS ZIEMNY 5 52 62
SUMA 37 508 435
2.5.1. Por6wnanie organizacji szk6t podstawowych i gimnazj 6w
Dane rok szkolny rok szkolny
2009/2010 2010/2011
Liczba jednostek sprawozdawczych 18 18
Liczba oddziatow 257 254
Liczba uczniéw 5231 5094
Liczba nauczycielskich etatéw przeliczeniowych 693,35 684,49
Suma etatow nauczyci€li niepetnozatrudnionych 77,72 70,94
Liczba nauczycieli petnozatrudnionych 500 498
Suma etatow nauczycielskich z godzin ponadwymiarowych 115,63 115,55
Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 192,04 194,42
Miesigczny koszt wynagrodzen nauczycieli 2453 726 2611104
Miesigczny koszt wynagrodzen pracownikéw administracji i obstugi 390 808 408 012
W TYM:
Obowiazki bibliotekarza 17,23 17,23
Znizki doradcow metodycznych 2,16 2,16
Znizki doradcow zawodowych 0,17 0,17
Znizki dyrektorow 30,19 26,42
Znizki kierownikow swietlicy 2,92 4,65
Obowiazki logopedy 3,16 3,52
Nauczanie indywidualne 42,56 35,72
Obowiazki pedagoga 16,95 17,90
Obowiazki psychologa 3,30 2,60
Obowiazki wychowawcy w $wietlicy/potinternacie/klubie 37,23 36,63
Urlopy dla poratowania zdrowia 11,00 13,00
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2.5.2. Poréwnanie organizacji przedszkoli

Dane rok rok
szkolny szkolny
2009/2010| 2010/2011
Liczba jednostek sprawozdawczych 20 20
Liczba oddziatow 75 78
Liczba uczniéw 1820 1882
Liczba nauczycielskich etatéw przeliczeniowych 164,97 170,48
Suma etatow nauczycieli niepetnozatrudnionych 6,39 4,12
Liczba nauczycieli petnozatrudnionych 148 155
Suma etatow nauczycielskich z godzin ponadwymiarowych 10,58 11,36
Liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi 199,83 206,25
Miesigczny koszt wynagrodzen nauczycieli 597 355 652 867
Miesigczny koszt wynagrodzen pracownikéw administracji i obstugi 399 539 447 149
w tym:
Znizki doradcow metodycznych 0,32 0,32
Znizki dyrektorow 13,72 14,09
Obowiazki logopedy 1,85 1,75
Nauczanie indywidualne 0,43 0,18
Obowiazki pedagoga 2,50 2,50
Obowiazki psychologa 0,75 0,75
Urlopy dla poratowania zdrowia 7,00 4,00
Urlopy zwiazkowe (art. 31 ust.0 zw. zawod.) 0,50 0,00
Znizki wicedyrektoréw 0,55 0,55

2.6. Wyniki sprawdziandw i egzaminow

Sprawdzian przeprowadzany w szoste klasie szkoty podstawowsj jest forma
€gzaminu zewngetrznego potwierdzajacego osiagnigcie przez uczniéw umigjetnosci i wiadomosci

przewidzianych w podstawach programowych szkoty podstawowej. Jest on powszechny

i obowiazkowy, co 0znacza, ze musza do niego przystapi¢ wszyscy uczniowie, jednak wynik nie
decyduje o dalszym losie ucznia, maraczej znaczenie informacyjne. W roku 2010 sredni wynik

sprawdzianu w miescie Kedzierzyn-Kozle podobniejak w roku 2009 byt wyzszy w poréwnaniu do sredniego

wyniku osiagnigtego w Polsce, co obrazuje ponizsze zestawienie.

2009r. szkoly podstawowe

MIASTO 235
WOJEWODZTWO 22.5
KRAJ 22,64
2010r.

MIASTO 25,3
WOJEWODZTWO 24,5
KRAJ 24,56

K sztatcenie w gimnazjum konczy si¢ egzaminem gimnazjalnym przeprowadzanym w
trzecig klasie gimnazjum. Tak jak sprawdzian w szkole podstawowsj jest on powszechny
i obowiazkowy, a przystapienie do niego jest jednym z warunkéw ukonczenia gimnazjum. Wynik
egzaminu gimnazjalnego ma znaczenie nie tylko informacyjne, alei selekcyjne - wynik uzyskany
przez uczniajest brany pod uwage przez szkoty ponadgimnazjalne przy przyjmowaniu uczniow
do tych szkét. Egzamin gimnazjalny sktada sig z trzech czesci: humanistycznej, matematyczno

— przyrodnicze i jezykowsy.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Strategia rozwoju oswiaty miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011 — 2015

W Kedzierzynie-Kozlu w latach 2010, 2009 sredni wyniki egzaminu gimnazjalnego zarwno W Cz¢sCi
humanistyczng jak i matematyczno — przyrodniczel byt nizszy niz srednia kraju. Jednak wynik czgsci
matematyczno-przyrodniczej od lat, zaréwno w Kedzierzynie-Kozlu jak i w wojewoddztwie i w Polsce utrzymuje
Sie¢ ha niskim poziomie (uczniowie wykazali si¢ wiadomosciami i umigjetnosciami zaledwie na poziomie koto
50%wymaganej wiedzy i umiegjgtnosci). Szczegdtowe dane dotyczace wynikdw egzamindw przedstawia ponizsze
zestawienie.

2009r. gimnazja

czesé czesé j- angielski | j. niemiecki | j. francuski
humanistyczna | matematyczno
- przyrodnicza
Miasto 30.6 25.8 31 32.1 30.1
Wojewodztwo 31.2 254 30.7 33.1 254
. 31,67 26,03 30,63 33,03 34,14
Kra
2010r.
czes¢ czes¢ j.angielski | j. niemiecki | j. francuski
humanistyczna | matematyczno -
przyrodnicza
Miasto 298 23,0 30,8 26,5 35,2
Wojewodztwo 30,2
23,5 30,4 30,0 36,0
Kraj 30,34 23,90 29,88 29,36 34,17

2.7.Wydatki biezace szkot i placowek

W roku 2010 na biezaca dziatalnos¢ oswiatowa wydano 65 189 733 zt (bez remontdw i inwestycji oraz wydatkdéw
na ochrong zdrowia), z czego 73,9% stanowia wydatki osobowe. Ze §rodkdw wiasnych miasta pokryto 58,78%
wydatkéw (w tym przedszkola, ktore sa zadaniem wiasnym gminy), 41,22% wydatkow pokryta subwencja
oswiatowa, dotacje celowe z budzetu panstwa oraz srodki przyznane na realizacje projektéw unijnych

Wykonanie wydatkéw za 2010r. wg rozdziatéw klasyfikacji budzetowej

Rozdziat klasyfikacji budzetowe Suma Udziat procentowy
80101 Szkoty podstawowe 26 431 846 40,5%
80103 Oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych 212 309 0,3%
80104 Przedszkola 16 120 117 24,7%
80110 Gimnazja 13 834 469 21,2%
80113 Dowozenie uczniéw do szkot 46 817 0,1%
80145 Komisje egzaminacyjne 3611 0,0%
80146 Doksztatcanie i doskonal enie nauczycieli 261 207 0,4%
80148 Stotowki szkolnei przedszkolne 1328518 2,0%
80178 Usuwanie skutkow klesk zywiotowych 750 383 1,2%
80195 Pozostata dziatalnos¢ 1 643 967 2,5%
85305 Ztobki 2 046 605 3,1%
85401 Swietlice szkolne 1847 401 2,8%
85404 Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 69 528 0,1%
85412 Koloniei obozy oraz inne formy wypoczynku
dzieci i mtodziezy szkolngj, a takze szkolenia
mtodziezy 0 0,0%
85495 Pozostata dziatalnos¢ 33751 0,1%
Suma koncowa 65 189 733 100,0%
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\

80101 Szkoly podstawowe

M 80103 Oddzialy przedszkolne w
szkofach podstawowych

M 80104 Przedszkola

80110 Gimnazja

™ 80113 Dowozenie uczniéw do szkot

= 80145 Komisje egzaminacyjne

M 80146 Doksztatcanie i doskonalenie

nauczycieli

= 80148 Stoléwki szkolne i
przedszkolne

80178 Usuwanie skutkéw klgsk

sywiotowych

80195 Pozostata dziatalnoéé

= 85305 Ztobki

85401 Swietlice szkolne

85404 Wezesne wspomaganie
rozwoju dziecka

85412 Kolonie
wypoczynku d
szkolnej, a tal ia miodziezy

85495 Pozostata dziatalnosé

Wydatki na szkoly podstawowe i gimnazja a subwencja oswiatowaw 2010r.

w tym
wykonanie 2010 bez subwencja
jednostka remontow i inwestygji oswiatowa | budzet gminy | % doplaty
G01 2387623 1 856 882 530 741 22
G03 1943826 1313175 630 650 32
G04 2 804 896 2295014 509 882 18
SPO1 1563073 933 034 630 040 40
SPO5 1752916 928 291 824 625 47
SPO6 1931514 1151443 780 070 40
SPO9 3277628 1658 285 1619343 49
SP11 3042013 1888134 1153879 38
SP12 4525 316 2 814 865 1710451 38
SP13 1 668 542 881 267 787 274 47
SP14 892 013 457 957 434 056 49
SP18 1045 254 577 793 467 461 45
SP20 1168 758 376 105 792 652 68
ZSM1 7 826 364 5001 152 2825213 36
ZSM2 2412 537 1512 626 899 912 37
ZSM3 2195044 1141918 1053 127 48
ZSM4 1 614 866 1296 006 318 860 20
ZSM5 1473214 788 652 684 562 46
suma 43 525 397 26 872 600 16 652 797 40
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FINANSOWANIE SZKOL | GIMNAZJOW W 2010r.
jednostka | subwencja | wydatki dochody uzyskane |liczba |catkowity koszt | wydatek gminy
oswiatowa | budzetu w 2010r. przez uczniow |utrzymanial |nalucznia
na 2010r. |gminy placowki ucznia

GO01 1 856 882 530 741 18 351 347 6 881 1530
GO03 1313175 630 650 4757 238 8 167 2650
G04 2295014 509 882 1775 446 6 289 1143
SPO1 933034 630 040 4581 183 8 541 3443
SP05 928 291 824 625 69 714 206 8 509 4003
SP06 1151443 780 070 3555 246 7 852 3171
SP09 1658285| 1619343 19 039 331 9902 4892
SP11 1888134 1153879 14910 339 8973 3404
SP12 2814865| 1710451 196 005 462 9795 3702
SP13 881 267 787 274 13295 165 10112 4771
SP14 457 957 434 056 0 93 9592 4 667
SP18 577 793 467 461 3214 108 9678 4328
SP20 376 105 792 652 357 892 106 11 026 7478
ZSM1 5001152 2825213 33781 907 8 629 3115
ZSM2 1512 626 899 912 20903 298 8 096 3020
ZSM3 1141918, 1053127 8734 250 8780 4213
ZSM4 1 296 006 318 860 3440 230 7021 1386
ZSM5 788 652 684 562 0 139 10 599 4925
suma 26 872600| 16 652797 773 948 5094 8 802 3658
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Uwaga — dochody pozyskane przez placowki zawieraja odzyskane srodki z odszkodowan za szkody powodziowe
w wysokosci 0k.552.310 zt. Wydatki poniesione przez gming zawieraja srodki wydatkowane na usuniecie skutkow
powodzi w wysokosci 246.075 zt.- drobne remonty i zakup wyposazenia.

FINANSOWANIE PRZEDSZKOLI W 2010r.

jednostka | subwencja| wydatki dochody liczba | catkowity wydatek

oswiatowa | budzetu uzyskanew | dzieci koszt gminy na

na 2010r. gminy 2010r. przez utrzymania | 1 dziecko

placowki 1 dziecka

P02 649 195 74094 75 8 656 8 656
PO5 957 409 133 263 125 7 659 7 659
PO6 1098 942 143 442 146 7527 7527
PO7 776 386 68 101 82 9 468 9 468
PO8 199 269 893 462 80 886 80 13 659 11 168
P09 770722 94 010 100 7707 7707
P10 703 690 70 149 110 6 397 6 397
P11 241 174 539 020 57 023 60 13 003 8 984
P12 538 264 205 444 50 10 765 10 765
P13 7 426 631 586 84 632 75 8 520 8421
P14 457 866 60 404 50 9157 9157
P15 21394 732 422 77 871 100 7538 7324
P17 904 796 113 405 107 8 456 8 456
P18 638 533 51108 74 8 629 8 629
P20 440 187 20 230 44 10 004 10 004
P21 201 391 1004811 494 245 129 9 350 7789
P22 716 411 92 089 100 7164 7164
P23 966 671 116 029 125 7733 7733
P24 863 055 98 142 125 6 904 6 904
P26 3713 943 462 130 506 125 7577 7 548
suma 674 368| 15226889 2 265071 1882 8 794 8 091

Uwaga — dochody pozyskane przez placowki zawieraja odzyskane srodki z odszkodowan za szkody powodziowe
w wysokosci 0k.576.962 zt. Wydatki poniesione przez gming zawieraja srodki wydatkowane na usuniecie skutkow
powodzi w wysokosci 121.391 zt.- drobne remonty i zakup wyposazenia.

Publiczne przedszkola i ztobki finansowanesa w 95,6% z budzetu gminy, nie Ssa objgte subwencja oswiatowa.
Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja finansowane sa w 38,2 % z budzetu gminy. Konieczne jest jak najszybsze
uaktual nienie wskaznikow parametru, opracowanych w 2003, gdyz do te] pory nie byty uaktualniane do
zmienigjace Sig rzeczywistosci, np. nizu demograficznego.

2.7.1. Wydatki inwestycyjnei remontowe placéwek oswiatowych w latach 2008-2010

rozdz.80104
Nr p-la | nazwa 8§ Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
pPP-2 4270 | 35000,01 wymiana okien
12 000 Karolina do ogrodu (pociag)
6050,6060 3 500 obieraczka
PP-5 4270
6050,6060 | 9 713,99 zestaw ogrodowy
PP-6 4270 |52 000 wymiana okien 21 000 remont sali
6050
4 450 pralka, 4 514 patelnia 3 500 obieraczka
6060 | €eektryczna
5 850 meble kuchenne

17
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PP-7 4270 | 96 666 wymiana okien 50 000 remont sanitariatéw
6050 |7 255 meble ogrodowe
6060 |4 787 st6t basen syfon,3 698 szafa
PP-8 4270
6050,6060 | 10 000 zestaw ogrodowy
4270 |29 975,40 remont sanitariatow 31 000
PP-9 wymiana okien
6050,6060 | 11 999,99 zestaw na plac zabaw ,
3 999,99 st6t
gastronomiczny, 5 500,00 patelnia
elektryczna
26 000 wymiana okien, 23 890,04
PP-10 4270 |wymianaokien
4 415,18 szatkownica,
6050,6060 10 500 szafa, zmywarka
PP-11 4270
6050
6060 | 5000 kuchnia gazowa
PP-12 4270 | 24 958 wymiana okien
6050
6060 |4 500 pralka 5 524 zmywarka( pow0dz)
13 500 zestaw mebli
(powédz)
PP-13 4270 36 980 czesciowa wymiana dachu 23 704,60 remont schodéw
kottowni
6050,6060 | 17 000 hustawki, 5 000 odkurzacz, 3 500 dostawa i montaz
13 000 meble kuchenne podgrzewacza (powodz)
3 600 szatkownica,
4 499,99 pralnicowiréwka
PP-14 4270
6050
6060 |3 647 ksero
PP-15 4270
6050 |9 800 doposazenie ogrodu
6060 6 000 zestaw mebli
(powdédz)
4270 21 001,08 remont piwnic
PP-17 (powddz)
6050,6060 5 000 pralka 3 500 kuchnia duza
(powddz)
PP-18 4270
6050
6060 | 8 099 kuchnia, 4 500 st6t przyscienny
PP-20 4270 28 277,15 remont dachu
6050,6060 | 3 758,00 pralkosuszarka
PP-21 4270
6050 |4 709 patenia elektryczna
4 499 pralka, 6 942 instalacjaalarmu 76 180 meble,
6060 3 500 pianino(powod?)
19 457 wyposazenie
ogrodu(powodz)
6 133 zmywarka (pow0dz)
PP-22 4270
6050,6060
18
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PP-23 4270 | 81999 remont sanitariatow
56 985 wymiana okien
6050
6060 |9 500 prasowalhica
PP-24 4270 |59 999 remont sanitariatow 48 731 remont dachu
6050
6060 |6 000 zmywarka
70 317 wymiana okien,90 000 50 000 remont
PP-26 4270 | wymianawykladzin sanitariatow
6050 |6 988 zestaw ogrodowy
5 500 szafa chtodnicza,6 999
6060 | szatkownica
rozdz.85305
Nr Z}-ka| nazwa§ Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Z-3 4270 43 849 pokrycie
dachu
6050 |10 000 zestaw ogrodowy
6060
Z-6 4270 17 000 przylaczenie do co
6050,6060
Z-10 4270 |23 180 wymiana okien
6050,6060 | 8 999,76 zestaw kuchni gazowej
rozdz. 80101
8§ rok 2008 rok 2009 rok 2010
SP1 4270 Roboty malarskie 19571,32 Wymiana wyktadzin Montaz wyktadziny
15269,61 6862,50
Wymiana okien 44960 Roboty budowlane 6747,55
Raboty malarskie 9677,58
Rozbudowa wejscia gtéwnego | Remont schodow
SP3 4270 | Wymiana ogrodzenia 339985,89 13603 7617,68
Wymiana oswietlenia, Remont pokoju
mal owanie 28000 nauczycielskiego 19000
Remont klasy
multimedialngl 18200
6060 K serokopiarka 4575
Remont pokoju Remont pokrycia dachu
SP5 4270 nauczycielskiego 11224 11956
Remont pomieszczen
14879,12
6050 Montaz klimatyzacji 14945
6060 ksero 8999,98
6060 telewizor, kino domowe 4500
Remont schodow
SP6 4270 Remont ubikacji 9500 Remont instalacji CO 9778,30 | zewnetrznych 11590
6060 K serokopiarka 5648,60
6060 K serokopiarka 4953,20
SP9 4270 Remont sali gimnastycznej Projekt architekt.-budowlany Remont pokoju
73997,76 9394 nauczycielskiego
15041,05
Malowanie sali gimnastycznej Przedptata na remont Malowanie holu
13000 pomieszczen 42700 17959,95
Wykonanieinstalacji Remont pomieszczenia
elektrycznej 6912,18 wozngj 6457,23
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Montaz wyktadzin PCV Montaz kamer zewn. 6100
16805,50
Malowanie korytarza20000 | Remont i montaz klimatyzacji
19148,77
Montaz wyktadzin PCV Przebudowa pomieszczen
17372,80 segmentu A 34000
Przygotowanie podtoza sal Przebudowa pomieszczen
lekcyjnych 19495,60 segmentu A 32172,60
Wymiana stolarki alum. 9000
Sprzet komputery 15 komp.
6060 25000
SP10 | 4270 | Wymiana oswietlenia 9337,48 Wymiana opraw
oswietleniowych
5364,63
Montaz drzwi wejsciowych 7038 Montaz wyktadziny
6460,63
Wymiana oswietlenia 5991,41 Prace dekarskie6100
Wymiana opraw oswietlenia
14995,59
Montaz okien w budynku SP
24956,39
Roboty budowlane uzupetnienia
elewacji zewn. 5169
Naprawa dachu 5215,93
6050 Montaz monitoringu 4000
SP11 | 4270 | Wymianadrzwi Il pigtro 6228 Remont oswietlenia Remont sekretariatu,
zewnetrznego 6044,44 gabinetu dyrektora,
pedagoga 10648
Wymiana skrzydet Wymiana drzwi do
drzwiowych 15000 jadalni i swietlicy 8200
Doprowadzenie wody do
sanitariatow 11296,57
Remont holu wejsciowego do
sali gimnastycznegj 50395,63
SP12 | 4270 Remont 14056,71 Remont instalagji Remont o$wietlenia
piorunochronowsej 3855,20 | 7829,96
Naprawa ogrodzenia 15000 Naprawa boiska 12175,60 | Remont instalacji
7361,48
Wykonanie instalagji Remont piwnicy i korytarzy | Roboty rem.-budowlane
elektryczneg) 9003,60 10994,48 9327
SP13 | 4270 Remont ogrodzenia 17 300 Naprawa dewacji, rynien, | Remont sali
dachu 11178 komputerowej 4500
Wymiana drzwi Wykonanieinstalacji
wewngtrznych 7899,50 6 100
Montaz wyktadziny
PCV 5662,39
6050 Pracownia jezykowa 30000
6050 Zmywarka 6780
SP14 | 4270 Montaz wyktadziny 8403,36 Montaz wyktadziny 20607 | Montaz wyktadziny
6398
Remont instalacji, roboty Remont sali
budowlane 38125 multimedialngj 9975
Wykonanie opaski wokdt | Remont sali
SP15 | 4270 Malowanie wnek 7818 budynku 13679,97 multimedialngj 15962,07
Ustuga rem-budowlana Malowanie kuchni, gabinetu | Uszczelnienie,
11672,96 dyrektora 7800 tynkowanie Przy oknach
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6362,36
Remont wejscia do szkoty | Malowanie korytarza
4312 12597,54
Remont sali lekeyjng nr 6
5700
Remont sekretariatu 4200
6060 K serokopiarka 4999,56
6060 kserokopiarka 5000
SP16 | 4270 Wykonanie instalacji
elektrycznej 11006,38
6060 Automat do czyszczenia
podtogi 10980
SP18 | 4270 Hydroizolacja budynku Remont dachu 15000
21999,99
Remont dachu 9837,74
Hydroizolacja fundamentow
8052,63
6060 K sero 6000 Tablica multimedialna 10000
M alowanie pomieszczen OHP Remont tazienek 34417,52 | Wymianai montaz
SP19 | 4270 28367,85 wyktadzin 19261
Remont sanitariatéw 26980 Wymiana opraw
oswietleniowych 10440,64
Remont sanitariatow 11900
SP20 | 4270 Remont chodnika 16000 Malowanie ciagow
komunikacyjnych w piwnicy
11000
Wykonanie tynkow
dekoracyjnych 8000
Malowanie piwnic, szatni,
klatki schodowej 7000
6060 szafa 5000
6060 chtodziarka 5000
6060 kserokopiarka 4999,99
ROzDZ. 80110
8 2008 ROK 2009 ROK 2010 ROK
PG1 4270 Montaz foli przemystowe w | Montaz wyktadziny
Remont nawierzchni 8300,88 sali gimnastyczngj 9020,29 | PCV 35300
Rozbudowa monitoringu Wymiana rynien 7198 Montaz klimatyzacji
6751,35 11712
6050 | Wykonanie monitoringu 8799,99
6060 Sprzet sportowy 7442 Zestaw komputerowy-8 szt.
25906,32
6060 | Automat czyszczacy 14976,40
6060 Maty, narozniki 2488,80
PG2 4270 Wymiana kratek Malowanie korytarza
wentylowanie ,malowanie parter 7787,37
9044
Malowanie sal
lekcyjnych 8650
PG3 4270 Remont instalacji ciepte) Remont sali
wody 13908 komputerowej 10500
Remont gabinetéw 12130
6060 Ksero 4257,80
PG4 4270 | Wymiana wyktadzin 81234,98 Remont instalacji CO Klamrowanie sali
(doprowadzenie ciepte) gimnastycznej 44000,01
wody)13784,39
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Remont klatek 9000 Remont sali
multimedialngl 14999,99
Remonty budowlane i Remont sali Iekcyjne
elektryczne 20800 11460
6060 K serokopiarka 6000
6060 Komputery 37353
PG5 4270 Remont sanitariatéw 18000 Czesciowy remont
sanitariatow 15317,84
Wykonaniell etapu
remontu sanitariatow
34720,47
Remont pokrycia dachu
+ rynny 33942,80
6050 | Piec CO +montaz OHP 17900 Montaz klimatyzacji 9760
6060 K serokopiarka 5499
PG7 4270 | Maowanie sal lekcyjnych 7378
PG9 4270 Modernizacjai wymiana pkt.
Swietlnych 46801,25
Modernizacja i wymiana pkt.
Swietlnych 19439,79
PG10
ROZzDZ. 80103
8 2008 ROK 2009 ROK 2010 ROK
Montaz przytacza kanalizacji
OP13 | 4270 10492 Pokrycie dachu blacha 23822
czesciowe wyk.ogrodzenia
5000,78 Rem. Sal zabawowo-lek. 9760
ROZzDZ. 80178 Usuwanie skutkow klesk
zywiotowych
8 2008 ROK 2009 ROK 2010 ROK
SP5 4270 Zakup regatow 3494,78
SP6 4270 Remont szatni 18680
6060 Zmywarka 7172
Zamrazarki, chtodziarki,
SP12 | 6060 pralka, robot,
szafa 27500
6060 kosiarka 3900
Remont pomieszczen
SP15 | 4270 piwnicznych 29302,51
Naprawa drzwi 4551,38
Remont instalacji
kanalizacyjnych
21729,99
SP19 | 4270 Raboty budowlane 6995
Prace malarskie 14884
SP20 | 6060 Stoliki, krzesta 13800
kserokopiarka 3499,94
szafa 1100
komputery 48619,21
drukarka 3341,83
pomaoce dydaktyczne
8421
staliki, krzesta 8175
Hustawka 4026
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ROZDZ. 80195

8 2008 ROK 2009 ROK 2010 ROK
Wykonaniei wymiana stolarki
ZOIW | 4270 okienng, drzwiowej Wymiana stolarki okienngj

ZSM Nr1 147010,77

PP24, ZSM 3, PSP 1
199262,97

Wykonaniei wymiana stolarki
okienng, drzwiowej

Dostawai montaz okien

ZSM Nr1 41000

PP24, ZSM3, PSP1
20746,10

2.8. Zapotr zebowanie naremonty i inwestycje pr zygotowane pr zez dyr ektor 6w poszczegdlnych placowek

oswiatowych.

Lp | Placéwka 2011 2012 2013 2014 2015 Uwagi
1 Ztobek nr 3 Wymiana Remont eewacji | Naprawa Modernizacja Remont  piwnic | Protokot
ingtalagji budynku oraz | ubytkéw w | sanitariatu dla | zalanych w 2010 | koniecznosci
dektryczng. | zadaszenia nad | nawierzchni grupy r naprawy instalacji
Likwidacja drzwiami terenu. niemowlece eektr. z 2008 r.
ptytek PCV | wejsciowymi. Modernizagja Ztobek  otrzymat
w salach | Naprawa i | ogrodu, 1800 zt na remont
dzieciecych konserwacja wymiana zalanych piwnic.
pokrycia dachu nad | ogrodzenia
wozkownig
150 000 zt 70 000 zt 200 000 zt 35000 zt 30000 zt
2 Ztobek nr 6 Remont schodéw Remont tarasu na Remont Remont
wejsciowych wraz | parterze. Wymiana ogrodzenia pomieszczen
z podjazdem. ptytek remont dachu. piwnicznych.
Remont tarasu gr. chodnikowych i Termomoderniz
Il (balugrada i kraweznikéw. acja budynku.
kafelki).
Dogrzanie
pomieszczen
piwnicznych
poprzez  remont
grzejnikow.
80 000 zt 120 000 zt 400 000 zt 30000 zt
3 Ztobek nr 10 Kompleksowa Remont podtogi na Remont Remont Remont placu Zalecenia z badan
wymiana schodach i holu, suszarni pomieszczen dojazdowego ochrony
ingtalagji wymiana barierek pokot towni z porazeniowej
dektryczng schodowych. adaptacja na i przegladow tech.
pomieszczenia
gospodarcze
150 000 zt 60 000 zt 40000 zt 40000 zt 60 000 z
4 PP2 Remont dachu Wymianainstalacji Remont Wymiana Wymiana stolarki Protokoty z
eektryczng dewacji ogrodzenia drzwiowej przegladow
budynku technicznychi bhp
(izolacja)
120 000 zt 150 000 zt 100 000 zt 150 000 zt 25 000 zt
5 PP5 Remont dachu Wymiana Malowanie Remont pralni, Remont tarasu i
ogrodzenia. Remont pomieszczen, wymiana ogrodu
schodéw bocznych. kafelkowanie, grzejnikow w
Wykonanie podtog, pomieszczeniach
zadaszenia nad cyklinowanie gospodarczych
schodami przy podtog
wejsciu gldwnym
45000 zt 200 000 zt 50 000 zt 60 000 z 100 000 zt
6 PP6 Remont kapitalny Remont instalagji Remont Remont dachu Przebudowa i Zalecenia bhp,
kuchni eektryczng. ogrodzenia remont wejscia protokoty
Remont fazi enek Wymiana do piwnicy przegladu
dzieciecych. ptytek ingtalagji
Malowanie chodnikowych. dektryczng
korytarzal p.
Naprawa poditég na
korytarzu | p.
i w 3 salach zabaw
400 000 zt 400 000 zt 200 000 zt 300 000 zt 40000 zt
23
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7 PP7 Remont pokrycia Remont kuchni Wymiana Remont Wymiana
dachu. Remont i pralni oswietlenia ogrodzenia ingtalagji
dewacji grzewczej.
Wymiana podtég
i olarki
drzwiowej
120 000 zt 500 000 z 30000 zt 20 000 zt 120 000 zt
8 PP8 Remont dachu z Remont tarasu Remont Termomodernizac
ingtalacja i przylegtych schodéw do sal jabudynku
odgromowsa. schod6w. terapeutycznych
Utozenie Dokonczenie
chodnikai remontu ogrodu
naprawa algjek w (alejek)
ogrodzie
140 000 zt 80 000 zt 20 000 z 300 000 zt
9 PP9 Naprawa alejek w Modernizacja Kontynuacja
ogrodzie, kuchni i zaplecza wymiany
wymiana kuchennego podtég w salach
chodnika, remont zajec
schodéw.
80 000 zt 450 000 zt 40000 zt
10 PP 10 Remont kuchni z Wymiana Modernizacja Kontynuacja Remont dachu
zaplecza chodnikéw. podtég w salach wymiany
kuchennego Malowanie zabaw instalagji
ogrodzenia eektryczng w
piwnicy
500 000 z 40000 zt 30000 zt 40000 zt 60 000 z
11 PP11 Remont ogrodu. Termomodernizacja Remont Remont instalagji Decyzja Sanepid
Remont instalagji budynku instalagji dektryczng dotyczaca remontu
grzewczej. wodno- ogrodu
kanalizacyjnej
w szatniach i
pralni
160 000 zt 200 000 zt 30000 zt 120 000 zt
12 PP 12 Odtworzenie Remont konstrukcji | Termomoderniz | Remont schodéw
izolagji scian pokrycia dachu acja budynku wejsciowych do
fundamentowych, i wiezby dachowe przedszkola oraz
odbudowa tynkéw tynku poich
zewngtrznych zewngtrznej
zniszczonych stronie
przez powodz.
Wykonanie
wentylacji w
kuchni
60 000 z 120 000 zt 200 000 zt 20 000 zt
13 PP 13 Remont dachu i Remont ingtalagji Remont Wymiana czgsci Wykonanie mini
instalagji c.0. instalagji ogrodzenia boiska
odgromows . dektryczng sportowego
remont el ewadji
budynku.
240 000 zt 80 000 zt 150 000 zt 40000 zt 60 000 z
14 PP 14 Konieczna Remont schodéw Malowanie sali Zalecenia
natychmiastowa zewnetrznych szesciolatkow przegladow
wymiana pokrycia budowlanych
dachu technicznychi bhp
dotyczacych
remontu dachu
120 000 zt 25000 zt 10 000 z
15 PP 15 Remont el ewacji Remont tarasu. Wymiana Remont ogrodu
budynku i remont wiaty pozostate
pokrycia dachu. smietnikowej czesc
Termomodernizac ogrodzenia
jabudynku
500 000 z 60 000 z 150 000 zt 40000 zt
16 PP 17 Rozbudowa Remont pokrycia Ogrodzenie
przedszkola wg dachu. Wykonanie terenu
gotowego zabudowy przedszkola
projektu z marca smietnika.
2011r. modernizacja
wentylacji w kuchni.
5000 000 zt 120 000 zt 200 000 zt
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17 PP 18 Modernizacja Wykonanie
wentylacji w zagospodarowania
kuchni (pieniadze terenu pomiedzy
znajduja Se w PP18 aZSM 4
budzecie na 2011
r)
W trakcie 300 000 zt
redlizagji
18 PP 20 Remont Likwidacjakottowni | Wymianadachu | Wymiana podtdg Wymiana
ogrodzenia weglowe i azbestowego na w salach, na insgtalagji
podtaczenie do budynku korytarzach eektryczng w
kottowni olgjowej w | gospodarczym i schodach budynku (oprécz
PSP 18. remont kuchni i szatni).
kuchni Malowanie
pomieszczen
40000 z 150 000 zt 10000 z 30000 z 40000 z
19 PP 21 Wymiana Remont ogrodu po Docieplenie
ogrodzenia powodzi budynku
i bramy do i remont
przedszkola dewacji
120 000 zt 40000 zt 300 000 z
20 PP 22 Naprawa dachu Wymiana
wok6t kominéw ogrodzenia.
wymiana phytek
chodnikowych
45000 z 150 000 zt
21 PP 23 Remont kapitalny Remont pralni Wymiana Remont schodéw Remont wiaty
kuchni i suszarni. ogrodzenia, przed wejsciem do smietnikowey.
Malowanie sl chodnikéw i budynku Remont e ewacji
i szatni aleek budynku
ogrodowych
500 000 60 000 zt 200 000 zt 25000 zt 130 000 zt
22 PP 24 Renowacja Konieczny remont Wyposazenie Termomodernizac Srodki finansowe
podtdg. Naprawa drogi dojazdowej placu zabaw jabudynku naremont podtog
schodow i chodnikéw i schodow sa
wej $ciowych. zabezpieczone w
budzecie. Istnige
koniecznos¢
przeniesienia
srodk 6w migdzy
paragrafami
40000 z 80000 z 30000 z 300 000 z
23 PP 26 Remont kuchni Remont fazi enek Remont dachu Termomodernizac Remont ogrodu
i wentylagji w dzieciecych jabudynku i ogrodzenia
kuchni i personelu (szczegdlnie
konieczne jest
ocieplenie
poétnocng sciany),
remont schodéw
wesciowych
i tylnych
500 000 z 60 000 z 60 000 z 400 000 z 40000 zt
24 PSP 1 Remont dachu. Wymianainstaladji Kapitalny Remont & ewacji Przyznano $rodki
Konserwacja eektryczng remont sali budynku $wietlicy naremont dachu
nawierzchni w budynku swietlicy | gimnastycznej i konserwacjg
boiska szkolnegj (wymiana boiska
podtogi,
drabinek
gimnastycznych
, malowani€)
20 000 zt 120 000 zt 180 000 zt 120 000 zt
25 PSP 5 Kontynuacja Remont schodéw na Remont Termomodernizac
budowy sali | p. Wymiana tazienek na jaszkoty
gimnastycznej. ingtalagji parterze, 11 i I
Zagospodarowani dektryczng p. oraz w sali
eterenu wokot w catgj szkole gimnastycznej
szkoty
W trakcie 400 000 zt 240 000 zt 800 000
redlizagji
26 PSP 6 Kapitalny remont Wymianainstaladji Dokonczenie Remont boisk Wymiana podtog,
kuchni wraz z eektryczng wraz z remontu szkolnych oraz drzwi
zapleczem wymiana punktow eewacji szkoty placu apelowego wewnetrznych i
swietlnych i sli przed szkota wraz zewnetrznych
gimnastycznej z odwodnieniem
500 000 z 320000 z 120 000 zt 1000 000 160 000 zt
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27 PSP9 Wymiana Kontynuacja Malowanie Remont wezta Utozenie
wyktadzin wymiany wyktadzin kuchni sanitarnego przy chodnika
podtogowych, podtogowych, i zaplecza sali gimnastyczng w Parku Orderu
stolarki stolarki drzwiowsj, kuchennego, Usmiechu do
drzwiowej, mal owanie holu oraz wymiana nows furtki w
malowanie holu sal lekeyjnych nal solarki ogrodzeniu
oraz s p. Uzupetnienie drzwiowej w szkoty
lekcyjnych nall p. monitoringu sdlach
zewnetrznego lekcyjnych na
parterze
80000 z 60 000 zt 25000 z 70000 z 30000 zt
28 PSP 11 Termomodernizac | Remont sanitariatéw Wymiana Remont boiska
jaszkoly. Remont i szatni przy sali podtoég w i ogrodzenia
wejsciado gimnastycz-nej. klasach i na Wymiana plyt
budynku. Adaptacja holach chodnikowych
Wymiana ciagow sanitariatu dla
okien w obu uczniow
klatkach ni epetnosprawnych
schodowych
800 000 70000 z 160 000 zt 1500 000
29 PSP 12 Konieczny remont Malowanie Wydzideniew
dachu kompleksu kuchni i szkole
jadalni oraz sali pomieszczenia
gimnastycz-nej do pracy
i salki do gimnastyki asystenta
korekcyjne romskiego
30000 z 60 000 zt 10 000 z
30 PSP 13 Wymiana Budowa sali Dokonczenie W MSWiA
nawierzchni placu | gimnastyczng wraz remontu ztozony jest
przy szkole. zrozbudowa szkoty. ogrodzenia wniosk o
remont czesci w Oddziale budowe sali
ogrodzenia przed Przedszkol nym. gimnastycznej
szkota. wraz z rozbudowa
szkoty
85000 z 4000 000 zt 60 000 zt
31 PSP 14 Budowa boiska Kontynuacja Budowa sali Termomodernizac Remont ciagéw
sportowego wymiany instalagji gimnastycznej jaszkoly komunikacyjnych
wi e ofunkcyjnego eektryczng.
i remont placu mal owanie sal
apelowego. lekeyjnych.
remont Wykonanie
ogrodzenia. wentylacji w salce
Wybudowanie gimnastycznej.
stanowiska na Rozbudowa
kontenery na Swietlicy szkolngj.
$mieci remont Sali do
gimnastyki
korekcyjng
1 000 000 zt 200 000 zt 3500000 zt 450 000 zt 40000 zt
32 PSP 18 Wyremontowanie Wykonani e boiska Budowa sali Wykonanie
czesci budynku szkolnego wraz z gimnastyczne ogrodzenia terenu
szkolnego tzw. miasteczkiem ruchu szkolnego
»matg szkoty” drogowego ewent.
budowa,, Orlika”
(razem zKS
Cisowa)
1 000 000 z 1 000 000 zt 3500 000 zt 200 000 zt
33 PSP 20 Utwardzenie Remont dachu z Wymiana Termomodernizac Remont
placu przed szkota obrébka murarska wyktadzin jabudynku zadaszenia przed
podtogowych wesciem
(460 m?) gtéwnym
50 000 z 80000 z 50 000 z 400 000 zt 40000 zt
34 PG 1 Remont el ewacji Wymianawyktadzin | Termomoderniz Remont Wykonanie Zaleceniaz
matej sali podtogowych na acja budynku pomieszczen nawierzchni protokotu
gimnastycznej parterze, 1 i Il p. biblioteki sportowe na przegladu tech.
(duza utrata oraz malowanie sa i boisku do dot. remontu
ciepta) ciagow koszykowki dewacji sali
komunikacyjnych gimnastycznej
200 000 zt 150 000 zt 700 000 zt 80000 z 80000 z
35 PG 3 Remont instalagji Zabezpieczenie Remont dachu Malowanie Budowa sali
wod. — Kan. na ingalagji c.o. ( przektadka ciagow gimnastycznej
poziomie piwnic wsali dachéwek) komunikacyjnych oraz boisk
oraz na zewnatrz gimnastycznej.
budynku. remont podtogi w
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Adaptacja =i gimnastyczng.
pomieszczen po
bytej kottowni na
sitownie i salke do
fitness (| etap)
120 000 zt 150 000 zt 280 000 zt 30000 zt 4500 000 zt
36 PG 4 Remont podt6g na Remont boisk Termomoderniz | Malowanie szkoty Adaptacja
korytarzach i budowa sali acja budynku wewnatrz pomieszczen
parteru gimnastyczng. budynku. Remont zaplecza
il p. orazw Remont ogrodzenia podtogi w sali kuchennego na
salach lekcyjnych gimnastycznej potrzeby szkoty
100 000 zt 4500 000 zt 600 000 zt 200 000 zt 50 000 zt
37 ZSM 1 Zakup i montaz Remont ingtalagji Modernizacja Szkota posiada
dzwigow dektryczng i remont toal et. aktualne (z2010r.
osobowych dla i informatycznej. Wymiana ) projekty
niepetnosprawnyc Malowanie ciagobw podtoég w zagospodarowania
h uczniéw (PSP komunikacyjnych klasach. terenu oraz
19). Remont boisk Budowa krytej remontu instalagji
. Remont dachu ptywalni. dektryczng
sla i informatycznej
gimnastyczng) D
(PG 5).
Modernizacja
sanitariatow w
SHP Lenartowice
1500 000 z 800 000 z 6 000 000 z
38 ZSM 2 Konieczny remont Remont schodéw Konieczny Wykonanie Malowanie s Koniecznos¢
ingtalagji c.o. wej$cia gtbwnego remont boisk profesional nej lekcyjnych remontu instalagji
Termomodernizac szkolnychi ingtalagji i swietlicy. €.0. wynika z
jabudynku placu wentylacyj nej Remont zalecen przegladu
apelowego oraz nawi ewno — pomieszczenia tech.
wymiana wywiewnej w sali biblioteki
nawierzchni gimnastycznej
przed wejsciem
do szkoty.
remont
ogrodzenia
1 000 000 z 20 000 zt 1500 000 z 80 000 zt
39 ZSM 3 Malowanie s Kontynuacja Odtworzenie Mozliwosé
lekcyjnych wymiany izolacji wypowiedzenia
i sanitariatow o$wietlenia. Budowa pionows i umowy o dostawe
sali gimnastyczng poziomej ciepta do
budynku PSP ogrzewania przez
10. Wymiana dostawce
wyktadziny
podtogowsl w 5
salach PG 7.
40000 zt 3600000 zt 140 000 zt
40 ZSM 4 Remont Wymiana wyktadzin Malowanie Projekt
sanitariatow. podtogowych pomieszczen zagospodarowania
zagospodarowanie w szkole w budynku terenu jest w
terenu pomiedzy trakcierealizagji
ZSM 4i PP 18
500 000 z 250 000 zt 40000 zt
41 ZSM 5 Adaptacja Budowa Wymiana Termomodernizac
pomieszczenia wi e ofunkcyjnego nawierzchni jabudynku
starg kuchni na boiska z placem chodnikéw
biblioteke zabaw wokot szkoty
multimedialna Kapitalny
remont
schodéw —
wejscie bocznei
wejscie z boiska
szkolnego
100 000 zt 1000 000 100 000 zt 500 000 zt
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2.9 Prognozy demograficzne

Prognoza demograficzna dla publicznych szkét na najblizsze lata zostata opracowana na
podstawie baz danych z UM Kedzierzyn-K ozle o liczbie dzieci urodzonych w latach 2004 — 2010
Z danych przedstawionych wynika, ze liczba dzieci bedzie stopniowo wzrasta¢ z liczby 3150 w biezacym roku
szkolnym do 3814 w roku szkolnym 2014/15.

Dane demogr aficzne wg stanu na dzien 1 stycznia 2011r.

rocznik | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | razem
01 |03 |05 |06 |09 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |18 |19 |20

2004 53 |19 |48 |46 |19 |34 |38 |57 |10 |43 |47 |17 |15 |66 |21 |533
2005 41 |19 |35 |52 |20 |49 |29 |54 |8 |44 |45 |16 |22 |66 |21 |521
2006 41 |23 |43 |68 |32 |41 |37 |60 |10 |45 |36 |29 |15 |57 |28 |565
2007 41 |14 |46 |49 |30 (47 |28 |62 |12 |34 |52 |20 |16 |68 |27 |546
2008 42 |10 (47 |71 |28 |56 |36 |62 |15 |37 |42 |36 |23 |8 |26 |616
2009 33 |25 |42 |54 |26 |45 |20 |61 |7 35 (47 |17 |22 |94 |25 | 553
2010 28 |21 |42 |57 |25 |42 |28 |61 |13 |42 |35 |17 |14 |74 |37 |536
Prognozowana liczba uczniéw w szkotach podstawowych

SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | SP- | razem

01 {03 |05 (06 |09 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |18 |19 |20
2010/2011 | 183 | 93 | 206 | 246 | 331 | 150 | 341 | 468 | 141 | 93 | 184 | 148 | 108 | 351 | 107 | 3150
2011/2012 | 209 | 93 | 228 | 248 | 299 | 159 | 322 | 449 | 123 | 122 | 185|140 | 98 | 368 | 98 | 3141
2012/2013 | 258 | 118 | 266 | 322 | 296 | 222 | 327 | 481 | 105 | 194 | 239 | 153 | 115 | 429 | 115 | 3640
2013/2014 | 277 | 120 | 280 | 331 | 276 | 238 | 299 | 504 | 90 | 216 | 263 | 150 | 115 | 427 | 99 | 3685
2014/2015 | 287 | 112 | 292 | 363 | 241 | 275 | 284 | 529 | 76 | 238 | 282 | 162 | 123 | 446 | 104 | 3814

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Pogorzelec 640 672 787 765 814
Srédmiescie 760 756 876 884 891
Kozle 575 547 596 603 633
28
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3. Analiza SWOT ( Analiza obecnego stanu or az okr eslenie spotecznych oczekiwan dotyczacych oswiaty,
jako punkt wyjscia do stwor zenia strategii rozwoju oswiaty)

M ocne strony Stabe strony
PRZEDSZKOLA | ZLOBKI
Optymalna sie¢ przedszkoli Mata sie¢ ztobkow
Dobrze wyksztatcona i Staba oferta dla dzieci zdolnych
przygotowana kadra Stabe dofinansowanie bazy, sprzetu, pomocy dydaktycznych

Droznos¢ ksztatcenia
Réznorodnai szeroka oferta
edukacyjna ponad standard

Brak termomodernizacji budynkow

Nieprzemyslana polityka remontowa placowek

Niedostateczna pomoc psychol ogiczno — pedagogiczna

Niskie wynagrodzenie oraz brak systemu motywadji
pracownikoéw

Brak pomocy ze strony organu prowadzacego w pozyskiwaniu
srodkow unijnych

Brak doradcy prawnego i wsparcia ze strony ZOiW oraz
pracodawcy w realizacji coraz wickszych zadan naktadanych na
dyrektoréw

SZKOLY PODSTAWOWE | GIMNAZJA

Bardzo dobra kadra
kierownicza

Wysokie kwalifikacje
nauczycidi

Ustawiczne doskonalenie
INnnowacyjnos¢ w pracy
Rosnace oczekiwania rodzicow
dotyczace efektow ksztatcenia
dzieci

Dobre wyposazenie szkot w
pracownie komputerowe
Realizacja wielu projektow
edukacyjnych

Optymalna sie¢ szkot
Rozwinigty system nauczania
jezykdw obcych

Realizacja programow na rzecz
mniejszosci narodowych
(Romowie)

Gotowos¢ na wprowadzanie
Zmian

Coraz wieksza dbatos¢ szkét o
rozwijanie talentéw u uczniow
Sukcesy uczniéw w konkursach
i zawodach sportowych na
szczeblu powiatowym i
wojewddzkim

Coraz wigksza grupa rodzicéw niewydolnych wychowawczo
Eurosieroctwo

Niewystarczajaca baza dydaktyczna

Brak migjskiego osrodka doskonal enia nauczycieli

Staba baza sportowa

Zty stan techniczny budynkow szkolnych (nierespektowanie
decyzji, ekspertyz i zalecen SANEPID-u i nadzoru
budowlanego)

Brak konsultacji dotyczacych planowanych zmian dotyczacych
oswiaty miejskie

Niedostateczne wsparcie uczniow w pomoc psychol ogiczno-
pedagogiczna

Brak doradztwa prawnego ze strony ZOiW oraz pracodawcy w
realizacji coraz wigkszych zadan naktadanych na dyrektora
szkoty

Brak wsparciai wspomagania oraz systemu motywowania
dyrektorow przez pracodawce.

Brak dostepu do zintegrowanej bazy informacyjnej o ofercie
edukacyjnel w miescie dlarodzicow , nauczycieli (bank
wolnych migjsc pracy dla nauczycieli) dyrektoréw
Niedostosowanie budynkéw szkolnych dla oséb

ni epetnosprawnych

Matailos¢ projektow wspotfinansowanych przez instytucje
europejskie (Comenius, Fundacja WspOtpracy Polsko-
Niemieckiej)

Brak zorganizowanego przeptywu informacji migdzy
przedszkolami i szkotami nt. specjalnych potrzeb edukacyjnych
uczniéw

Brak jasnych zasad wspGtpracy pomigdzy- ZOiW i dyrektorami
jednostek oswiatowych

31
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Szanse Zagrozenia

PRZEDSZKOLA | ZELOBKI

Mozliwos¢ pozyskiwania - Brak wsparcia w pozyskiwaniu funduszy unijnych
funduszy unijnych - Ciagte reformowanie systemu oswiaty

Wspbtpraca migdzynarodowa - Narastajace dysfunkcje w rodzinach

(miasta partnerskie organu - W zwiazku z sytuacja demograficzna brak miejscaw
prowadzacego) placéwkach

Wicgksze zainteresowanie
edukacja przedszkolna
Rosnaca demografia
Zaangazowanie nauczycieli i

kadry w pracg placowek

SZKOLY PODSTAWOWE | GIMNAZJA
Dobry poziom ksztatceniaw - Cywilizacyjne prablemy wychowawcze — cyberprzemac,
gminnych szkotach (min. uzaleznienia od Internetu, telefondw komorkowych, uzywek itp.
srednia ze sprawdzianu i - mato liczneklasy, zmniejszajaca si¢ liczba oddziatéw,
egzaminu gimnazjalnego, zmniegjszajaca si¢ liczba etatdéw nauczycielskich ( zwolnienia)
EWD) pozwala na lepszy . Stala degradacja techniczna wielu budynkéw szkolnych
rozwdj na dalszych etapach . Coraz mnigjsza liczba 0s6b przystepujacych do konkursu na
edukacyjnych dyrektora szkoty
Zwigkszgjace Sig ambicje - Zwigkszenie wypadkowosci wsréd uczniow
edukacyjne uczniow . Zagrozenie wypal eniem zawodowym
Mozliwos¢ lepszego - Brak poczucia stabilnosci zatrudnienia nauczycieli
dostosowania of erty . Ewentualnosé likwidagji szkot

edukacyjngj | V\Q{chowawczq - Problemy organizacyjne zwiazane z przejsciem do | klasy we
do potrgeb uczniow na wrzesniu 2012 roku dzieci z rocznika 2005 i 2006

poz! oml.e szkqu ' gminy - Zwigkszajaca si¢ liczba rodzin niewydolnych wychowawczo
Zaangazowanie w prac | Zwigkszajaca Sig liczba uczniow potrzebujacych pomocy

ambicje kadry pedagogicznej ) . :
i dyrektorow szkot psychologiczno-pedagogicznej

Mozliwos¢ uczenia sie przez
dzieci co ngjmnigj dwoch
jezykow obcych od szkoty
podstawowe

Rozwijgjacy Sie system
wymiany doswiadczen miedzy
szkotami

Bogata oferta zaje¢
pozalekcyjnych, ktéra
zaspokaja potrzeby
mieszkancow

Coraz wigksza liczba innowacji
Obnizenie wieku obowiazku
szkolnego
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4. PRIORYTETY OSWIATOWE MIASTA Kedzierzyn- Kozle nalata 2011 — 2015

W strategii rozwoju miasta Kedzierzyn- Kozle nalata 2009-2015 nadrzednym celem strategicznym okreslonym
jako misajest:, Chcemy, aby Kedzierzyn —KoZle by miastem otwartym na wspoiprace,
opierajgcym swoj rozwdj na wiedzochfonnym przemysle, wlasciwie wykor zystanym
pofozeniu i infrastrukturze logistycznej, edukacyjng oraz badawczo-rozwojowsy,
oferujgcym mieszkaricom europejski standard zycia” .

Jednym z gtéwnych ceéw strategicznych, w ktory wpisuje sie obszar edukacji jest :

, | ntegracja mieszkancOw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia
oraz szerokich mozliwosci roawoju” , diatego tez zamierzenia miasta w dziedzinie oswiaty w
latach 2011 — 2015 opisane w ninigjszym dokumencie skupigja Sie na nastepujacych priorytetach:

Cel strategiczny — Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkaricdw miasta

Cele operacyjne:
l. Zoptymalizowanie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i zachowania
wysokig jakosci nauczania
. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cdl strategiczny — Utrzymanie powszechnego dostepu do nowoczesnych placowek edukacyjnych przyjetych w
zafozeniach reformy systemu edukagji

Cele operacyjne:
l. Remonty i modernizacja placowek oswiatowych
. Rozbudowa przyszkolngj infrastruktury sportowej
Cel strategiczny — Podnoszenie efektywnosci wspoZpracy miedzy placdwkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
l. Doskonalenie organizacji pracy placowek o$wiatowych

Cel strategiczny — Efektywne wykor zystani e Zzrode? finansowania oswiaty
Cel operacyjny:

l. Wypracowanie racjonalnego systemu finansowania poszczegoélnych jednostek
. Koreacja miedzy liczba migjsc w szkotach z uwzglednieniem bazy placowek

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta
Cel operacyjny:
|. Zoptymalizowanie oferty edukacyjne z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i zachowania
wysokig jakosci nauczania.
Cel szczegbtowy:
1. Tworzenie oferty edukacyjnel wynikajacel z badania oczekiwan rodzicéw, np. klasy
integracyjne, sportowe, jezykowe itp.
Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Oferta edukacyjna powinna wynika¢ z polityki oswiatowe] panstwa i regionu, zaspokajaé potrzeby
rynku pracy, stymulowa¢ rozwdj ucznidéw i rozwijac ich potrzeby i ambicje. Dlatego niezbedne jest
badani e oczekiwan rodzicdw i ucznidw oraz obserwacjarynku pracy i oferty szkdl ponadgimnazjalnych.
W celu przygotowania wiasciwe oferty edukacyjnej niezbedna jest wsptpraca
Przedszkoli i szkdl podstawowych
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Szkét podstawowych i gimnazjow

Gimnazjow i szk6t ponadgimnazjalnych

Wszystkich w/w placowek i PPPP

- Rodzicow

Wspdtpraca wptynie narozwdj i doskonalenie umigjetnosci ucznidw, spowoduje, ze tatwig bedzie
zadba¢ o ucznia z dysfunkcjami. Od poczatku edukacji uczen bedzie objgty pomoca (uczen zdolny,
staby, potrzebujacy specjalistycznego wsparcia).

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta
Cel operacyjny:
|. Zoptymalizowanie oferty edukacyjne z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i zachowania
wysokig jakosci nauczania.
Cel szczegbtowy:
1. Racjonalnos¢ przy tworzeniu klas/grup sportowych
Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
1. Odstapienie od naboru do klasy I-sze gimnazjum w zakresie:
@ Tenis ziemny w PG 5 — uzasadnienie : wysoki koszt rzeczowy ( wynajem
hali, kortéw), realny brak mozliwosci osiagniecia wyniku sportowego w
stosunku do kosztow.
@ Badmintona w PG 5- uzasadnienie : rozpoczgcie szkolenia na poziomie
gimnazjum wyklucz osiagnigcie dobrego wyniku sportowego
@ Plywanie w PG 5- uzasadnienie : lepsze efekty przyniesie szkolenie w
ramach pracy w klubie tj. MMKS (konieczne dofinansowanie sekdji
ptywackiej)
2. Odstapienie od naboru do klasy czwarte szkoty podstawowej w zakresie:
@ Tenisziemny w PSP 19— uzasadnienie: wysoki koszt rzeczowy w stosunku do ef ektéw
@ Pitka noznaw PSP 9— uzasadnienie: zajecia w klasach sportowych koliduja z praca w klubie
Whioski ogdlne
@ ujednoliceniei okreslenie standardow finansowania klas sportowych w miescie
@ racjonalizacja tworzenia klas/grup sportowych w zwiazku z wygaszaniem niektérych
dyscyplin
@ napoziomie gimnazjum zastapienie trzech klas sportowych w pitce siatkowej chtopcow i
1)

dziewczat przez dwie grupy oddziatowe
utworzenie nowe klasy sportowel musi uzyska¢ pozytywna opini¢ Rady Sportu do 31.01
kazdego roku.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
|. Zoptymalizowanie oferty edukacyjne z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i zachowania
wysokig jakosci nauczania.

Cel szczegbtowy:

1. Wospieranie szk6t w realizacji projektow miedzynarodowych (pomoc w aplikowaniu o
fundusze, szkolenia) Zwigkszenie efektywnosci w pozyskiwaniu srodkow na realizacje
projektow oswiatowych w ramach Kapitatu L udzkiego

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

W celu wzbogacenia oferty edukacyjnej, pozyskiwania funduszy na zakup wyposazenia oraz na organizag
zaje¢ dodatkowych rozwijajacych umigjgtnosci uczniow oraz w zwiazku z miedzynarodowa wspotpraca
szkét istnigje mozliwos¢ pozyskania na te dziatania pieniedzy z funduszy europejskich w ramach
réznorodnych projektow i programéw. W wielu przypadkach szkoty jako jednostki organizacyjne

nie moga samodziel nie wystgpowac w aplikowaniu o fundusze UE. Trudnos¢ sprawia takze

poprawnos¢ wypetniania wniosku aplikacyjnego, prowadzenie odpowiednigj dokumentacji

(szczegblnie: finansows). Istnigje zatem koniecznos¢ wsparcia szkot w realizacji projektéw min. poprzez
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- powstanie na stronie Urzedu Miasta Kedzierzyn — Kozle linku lub bazy danych
projektow,
w ktorych placoéwki oswiatowe moga bra¢ udziat,
- zorganizowanie (wyznaczenie) w Urzedzie Miasta osoby (0sob) przeszkolonych,
kompetentnych
sktadajacych wnioski w programach UE oraz promujacych udzial placowek
oswiatowych
w projektach,
- jasny podziat kompetencji pomigdzy pracownikami Urzgdu Miasta, ZOiW i szkotami
w prowadzeniu i rozliczaniu dokumentacji projektow,
- zapewnienie puli $rodkéw finansowych zabezpieczajacych wkiad wiasny gminy
w projektach,
- prowadzenie migjskigj bazy danych o zrealizowanych i realizowanych projektach
w celu utatwienia wymiany informacji, dobrych praktyk oraz promocji dziatan
i korzysci wynikajacych z udziatu w projektach,
- organizowanie szkolen dla dyrektoréw, nauczycieli zwiazanych z nabywaniem
praktycznych umigjetnosci tworzenia wnioskow, prowadzenia dokumentacji,
rozliczania projektow,

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
I. Zoptymalizowanie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i
zachowania wysokig jakosci nauczania.

Cel szczegbtowy:
1.Racjonalne zagospodarowanie budynkéw szkolnych

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Budynki szkolne wykorzystywane sa w zréznicowany sposob. Czesé szkot, szczegolnie podstawowych,
konczy zajecia lekcyjne i pozal ekcyjne do godz. 14.00. W innych szkotach, ze wzgledu na ograniczone
warunki lokalowe, zajecia lekeyjne trwaja do godz. 16.00, a pozalekcyjne do 18.00. W gimnazjach
(tych, ktére nie sa czgsciami zespotdw szkdt) brakuje migjsca (Swietlicy) by uczniowie mogli w nim
poczeka¢ na zajecia pozalekcyjne, odrobi¢ zadania pod opieka nauczyciela. W niektérych szkotach
podstawowych sa wolne sale lekcyjne, w ktérych mozna by prowadzi¢ oddziaty przedszkolne.
Cze$¢ pomieszczen szkolnych w godzinach popotudni owych mozna racjonal nie wykorzysta¢
wynajmujac je na szkolenia, kursy lub zajecia sportowe. Brakuje jasnych stawek wynajmu i zasad
gospodarowania pienigdzmi pochodzacymi z wynajméw
Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
- okreslenie w Zarzadzeniu Prezydenta Miasta jednolitych stawek wynajmu za godzing
za sale lekcyjne, pomieszczenia pod szkolne sklepiki, hale sportowe (w zal eznosci
od wielkosci) obowiazujacych w placowkach oswiatowych,
- okreslenie w uchwale Rady Miasta lub Zarzadzeniu Prezydenta Miasta zasad
gospodarowania pienigdzmi pochodzacymi z wynajmow sal w szkotach,
- tworzenie swietlic szkolnych przy gimnazjach,
- utrzymanie swietlic socjoterapeutycznych,
- planowanie wykorzystania wszystkich pomieszczen w budynkach szkolnych
(z uwzglednieniem sytuacji demograficznej, mozliwosci szkoty, potrzeb uczniow
i $rodowiska lokalhego),
- konsekwentne i planowe doposazanie szkét w pracownie jezykowe, komputerowe,
tworzenie swietlic, sal gimnastyki korekcyjng i innych w zaleznosci od potrzeb.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

35


http://www.pdffactory.com

Strategia rozwoju oswiaty miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011 — 2015

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
l. Zoptymalizowanie oferty edukacyjng z uwzglednieniem kryterium ekonomicznego i
zachowania wysokig jakosci nauczania.

Cel szczegobtowy:
1. Dostosowanie ilosci migjsc w przedszkolach do potrzeb

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Reforma systemu edukacji, narastgjacy wyz demograficzny oraz zwigkszajace sie zainteresowanie
rodzicow edukacja przedszkolna spowodowaly powazne trudnosci organizacyjne, a tym samym
koniecznos¢ podjecia przez gming rozwiazan strategicznych Oczywiste jest, ze brak migsc w
przedszkolach moze nie tylko wplywa¢ na zyciowe decyzje mtodych ludzi, lecz wrgcz o nich
przesadza¢. Brak mozliwosci opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym ogranicza zdecydowanie
aktywnos¢ zawodowa o0sOb bedacych w sile wieku i dysponujacych znacznym potencjatem
intelektualnym. Ponadto, dla czesci potencjalnych rodzicow, brak migsc w przedszkolach stanowi
jeden z kluczowych argumentéw przemawigjacych przeciwko posiadaniu licznigjszego potomstwa.
Cierpi natym nietylko rozw¢j gospodarczy ale réwniez przyrost naturalny naszego spoteczenstwa.

W roku szkolnym 2010/2011 liczba dzieci w wieku od 3 do 6 lat wynosi 2248 z czego 1945 abjetych
jest opieka przedszkolna co stanowi 86,52 % (zatacznik nr2). Miasto nalezy wigc do czotdwki w tym
zakresie w wojewddztwie .

12 maja 2011 r MEN przekazatlo do Rady Ministrow projekt Ustawy o zmianie ustawy o systemie
oswiaty i niektorych innych ustaw. W celu utrzymania tendencji wzrostu liczby dzieci objetych edukacja
przedszkolna, projektowane jest wprowadzenie mechanizmu udzielania z budzetu panstwa finansowego
wsparcia gminom w realizacji tego zadania. Proponowana data wejscia w zycie dotowania edukacji
przedszkolng 5-latkéw - to 2014 r., a edukacji 4-latkdw - 2016 r. Projekt ustawy zaklada takze, ze
jedynymi miejscami edukacji przedszkolnej beda przedszkola ( nie bedzie oddziatdéw przyszkolnych)
Przyjscie w roku szkolnym 2012/2013 dwdch rocznikow do szkét moze przetozy¢ sig na zwigkszenie
ilosci wolnych migisc w placowkach przedszkolnych.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel szczegobtowy:
1. Stworzenie w kazde] placdéwce systemu wspierania talentow

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Talent to wrodzone predyspozycje do czegos, wybitne zdolnosci w jakigj$ dziedzinie. Wazne, aby byty
wczesnie rozpoznane i rozwijane. W tym celu w kazdej szkole powinien zosta¢ opracowany system
wspierania talentéw. System powinien zaktada¢ trzy etapy:
1) Diagnoze uczniow i przekazanie informacji rodzicom i nauczycielom o uzdolnieniach i talentach
(przedmiotowych i sportowych)
2) Pracg z uczniem zdolnym — poprzez:
- tworzenie programow twaérczego myslenia,
- innowacje programowe i metodyczne,
- udziat w projektach edukacyjnych,
- udziat w zajeciach pozalekcyjnych,
- udziat w treningach w klasach sportowych,
- indywidualny tok nauczania.
3) Ewaluacja systemu poprzez uczestnictwo ucznibw w konkursach przedmiotowych,
interdyscyplinarnych, turnigach i zawodach sportowych.
Przy tworzeniu testow diagnostycznych istotne beda:
a) szczegdlne zdolnosci w okreslonym kierunku (przedmiotowe, artystyczne lub sportowe)
b) kreatywny spostb rozumowania,
¢) zdolnosci sportowe w okreslongj dyscyplinie
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d) zdolnosci artystyczne ukierunkowane

W przypadku realizacji tego zadania niezbedna jest rowniez wspétpraca pomiedzy poszczegdlnymi
szkotami (etapami edukacyjnymi ), aby zdolnosci i talenty stale byty rozwijane, a uczniowie czuli si¢
bezpiecznie.

Zwréci¢ nalezy jednak uwage nato, aby nie alienowa¢ ucznia z normalneg populacji dzieci o r6znym
poziomie zdolnosci, gdyz to pozbawia go waznego doswiadczenia zyciowego - obcowania z
réwiesnikami. Jednoczesnie, odseparowywanie zdolnigjszych uczniéw od stabszych jest niekorzystne
dia tych stabszych, ktorzy traca dobre wzory do nasladowania. Stworzenie powyzszego systemu w
szkol e ogdlnodostepnel powinno skutkowac pozytywnymi efektami dla wszystkich uczniow.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cd szczegbtowy:
1. Utworzenie osrodka doskonal enia nauczycieli lub podpisanie umowy z istnigjacym akredytowanym
osrodkiem i stworzenie oddziatu w miescie

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:

W przygotowanym przez MEN projekcie nowelizacji ustawy o0 Systemie oswiaty zostana
powotane centra rozwoju edukacji W sktad tg centrum obligatoryjnie musi wejs¢ poradnia
pedagogiczno-psychologiczna (jedna lub kilka) oraz przynajmnigl jedna placéwka doskonalenia
nauczycidi lub biblioteka pedagogiczna. Poczynajac od 2016 roku dyrektorzy publicznych szkét
i placowek beda zobligowani do podpisania rocznego porozumienia z wybranym, akredytowanym
centrum. W zwiazku z tym celowe jest powotanie osrodka doskonalenia nauczycidi lub podpisanie
umowy O utworzenie oddziatu istnigjacego juz akredytowanego osrodka. Mozna rozwazy¢ pomyst
podpisania porozumienia miedzy prezydentami Opola i Kedzierzyna —Kozla , w wyniku ktérego
Migiski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Opolu mogiby utworzy¢ swéj oddziat w Kedzierzynie-
Kozlu. Bytaby to o wiele tansze niz tworzenie osrodka od poczatku.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel szczegobtowy:
1. Objecie ucznidbw pomoca psychol ogiczno-pedagogiczna

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:
1) Zatrudnienie w kazdej szkole pedagoga i psychologa w wymiarze zgodnym z potrzebami

placowki.
2) Zapewnienie srodkow finansowych na organizacje zaje¢ wyréwnawczych, korekcyjno-
kompensacyjnych, rewalidacyjnych, socjoterapeutycznych, logopedycznych i innych

specjalistycznych w zaleznosci od potrzeb ucznidw.

3) Stworzenie gminng bazy pedagogbw — specjalistow niezbednych do opracowania |PET
(indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych) oraz pracy w komisjach
powotywanych we wszystkich szkotach i przedszkolach celem zapewnienia pomocy
psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjal nego.

4) W miare mozliwosci finansowych, catkowite pokrycie kosztow studiéw podyplomowych w
kierunkach tzw. waskich specjalnosci pedagogiczno-terapeutycznych, deficytowych i
nieosiagalnych w gminie i powiecie , jak : neurologopedii, surdologopedii, surdopedagogiki,
tyflopedagogiki, pedagogiki specjalng.

5) Organizacja na terenie Kedzierzyna-Kozla zaje¢ z zakresu studiow podyplomowych w kierunku
terapii pedagogiczng dla nauczycidi gminnych placowek oswiatowych — celem zwigkszenia
ilosci pedagogéw mogacych poprawnie realizowa¢ zatozenia nowego rozporzadzenia MEN o
pomocy psychol ogiczno-pedagogiczng.
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6) Ustalenie zasad wspOitpracy, w formie porozumienia, migdzy gminnymi placdéwkami
edukacyjnymi  a finansowana i nadzorowana przez powiat Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna.

7) Zwigkszenie bezptatnych migjsc na UNIKIDS dla uczniéw uzdolnionych

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cd szczegbtowy:
1. Stworzenie bazy specjalistow koniecznych do realizacji zadan wynikajacych z rozporzadzenia o
pomacy psychologiczno- pedagogiczne

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

1) Zatrudnienie pedagogdw i terapeutow ze specjalistycznym przygotowaniem do pracy z dzie¢mi
niepetnosprawnymi, w tym rowniez psychol ogow.

2) W miare mozliwosci sfinansowanie waskospecjalistycznych studiow podyplomowych (czesne,
delegacje, noclegi i dieta) nauczyciel om terapeutom, ktérzy zechca studiowaé neurologopedie,
surdologopedi¢, surdopedagogike, tyflopedagogike, pedagogike specjalna, itp.

3) W miare mozliwosci finansowych pokrycie kosztow kursow specjalistycznych koniecznych w
realizacji terapii pedagogicznej wielospecjalistyczne w zakresie metod pracy z
niepetnosprawnymi np. :

- integracja sensoryczna ,

- kinezjologia edukacyjna,,

- praca z dzieckiem z Zespotem Aspergera,

- metoda Dobrego Startu W. Sherborne,

- wykorzystanie specjalistycznych urzadzen w terapii dzieci,

- i wieleinnych.

Uwaga: W efekcie te dziatania moga pr zelozy¢ sie¢ na zmniej szenia godzin nauczania
indywidualnego.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cele szczego6towe:
1.Wspieranie rodzicow majacych dzieci ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi
2. Monitorowanie osiagni¢c dzieci poprzez wprowadzenie e-dziennikow.

Opis zadaniai planowane pr zedsiewzigecia:
1) Powotanie Zintegrowanego Miegjskiego Zespotu ds. Pomocy Rodzinie i Dziecku , w ktorym
wspotdziatatyby inne instytucje powotane dla niesienia pomocy dziecku i rodzinie —
2) Zespot zatrudnia specjalistow :
- lekarzy m.in. psychiatrow dzieciecych — (nasi rodzice z dzie¢mi czekaja w diugich
kolgjkach w osrodkach w Gliwicach i Opolu), neurologopeddw dzieciecych,
neuropsychologéw , itp.
- psychologéw,
- pedagogdw,
- terapeutow uzaleznien,
- terapeutOw specjalistycznych z certyfikatem metody terapii.
3) w Zespole wykorzystywany jest gabinet nowoczesnej terapii pedagogiczne i rewalidacji wyposazony
W nowoczesnych sprzet terapeutyczny
( metody Tomatisa, metody Warnkego, neurofeedback , biofeedback),
sprzet rehabilitacyjny konieczny w rehabilitacji ruchows, itp. zgodnie z potrzebami uczniéw, w tym
pomoc do rewalidacji umigjetnosci poznawczych .
W celu umozliwienia rodzicom monitorowania na biezaco postepow w nauce swoich dzieci powinno sie
wprowadzi¢ w placowkach oswiatowych e-dzienniki.
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Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel szczegbtowy:
1.Wspieranieinicjatyw szk6t majacych na celu rozwijanie zainteresowan artystycznych
dzieci jako przygotowanie do odbioru kultury (np. przeglady teatralne, muzyczne,
plastyczne) we wspbtpracy z osrodkami kultury w miescie

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:

Potrzeba uczestniczenia w zyciu kulturalnym jest bardzo istotna i ma ogromny wptyw na jakosé
dorostego zycia. Aby taka potrzebe uaktywni¢, nalezy od najmtodszych lat uczula¢ ucznidéw na tzw.
potrzeby wyzszego rzedu oraz uczy¢ odbioru kultury poprzez udziat uczniow w przedstawieniach,
wystawach, koncertach organizowanych w przez szkoty migjskie oraz wyjazdy do teatr6w. Dobrym
sposobem bytoby opracowanie migjskiego kalendarza kulturalnego przeznaczonego dla uczniéw i ich
rodzin, w ktérym kazda szkota mogtaby zaprezentowa¢ swoje najwazniejsze osiagniecia kulturalne.

Cedl strategiczny:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw miasta

Cel operacyjny:
I1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel szczegbtowy:
1. Zapewnienie srodkéw na doposazenie placdwek w nowoczesne pomoce dydaktyczne

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Intensywny rozwdj technologii informacyjnych i ich obecnos¢ niemal w kazdeg sferze zycia stawia
przed oswiata nowe zadania. Nie mozna dazy¢ do poprawy jakosci i efektywnosci ksztatcenia bez
sukcesywnego doposazenia placowek oswiatowych w nowoczesne pomoce, srodki i media dydaktyczne.
Jest to dziatanie konieczne i nieuniknione, poniewaz ksztaltowanie kompetencji medialnych stato sie
jednym z najwaznigjszych celéw wspdiczesngl edukacji. Kompetencje te w sposob istotny nie tylko
pozwalaja uczniom w sposéb swiadomy i skuteczny uczestniczy¢ w procesie edukacji szkolngj i
permanentngj, ale takze bgda przeciwdziatac wykluczeniu ich w przysztosci z transformujacego sig
spoteczenstwa. Efektem bedzie

Wzbogacenie i unowoczesnienie procesu dydaktycznego oraz podniesienie jakosci i efektywnosci
nauczania na wszystkich etapach ksztatcenia.

Cedl strategiczny:
Utr zymanie powszechnego dostgpu do nowoczesnych placéwek edukacyjnych przyjetych w
zalozeniach r efor my systemu edukagji

Cel operacyjny:
I. Remonty i modernizacja placowek oswiatowych

Cele szczeg6towe:
1. Stworzenie planu remontow poszczeg6lnych placowek z uwzglednieniem decyzji nadzoru
budowlanego, stacji sanitarno-epidemiologiczne
2. Dostosowanie warunkéw do przyjmowania uczniéw niepetnosprawnych w szkotach z klasami
integracyjnymi

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
a) W zakresie wyposazenia:
Zakup pomocy dydaktycznych oraz specjalistycznych urzadzen do nowoczesngj terapii
i rewalidacji dzieci niepetnosprawnych :
- metody Tomatisa, metody Warnkego,
- neurofeedback , biofeedback,
- sprzet rehabilitacyjny konieczny w rehabilitacji ruchowsj,
- itp. zgodnie z potrzebami uczniéw, w tym pomoc do rewalidacji umiejetnosci
poznawczych .
b) Opracowanie Szkolnych Programéw Wychowawczych w szkotach z klasami integracyjnymi
nastawionych na redlizacje rzeczywistg integracji poprzez ksztalttowanie uczu¢ tolerancji,
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akceptacji i empatii wobec niepetnosprawnych.

c) Zapewnienie systemowego wsparcia dla tzw. ,trudnego rodzicielstwa’ rodzicow dzieci
niepetnosprawnych we wspétpracy z wiasciwymi instytucjami, w tym z Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna :

a. pomoc psychologicznai informacyjna,
b. grupy wsparcia,
c. rézneformy szkolen.

d) Zapewnienie droznosci edukacyjng w ksztatceniu dzieci z niepetnosprawnoscia od przedszkola do
szkol nictwa ponadgimnazjalnego poprzez:

- wypracowanie systemowych rozwiazan umozliwigjacych kontynuacje edukacji integracyjnej
absolwentom z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

- wspotpraca ze Starostwem Powiatowym w celu zapewnienia droznosci edukacyjnel na poziomie
ponadgimnazjalnym i lepszego wykorzystania istniejacych zasobow.

Cedl strategiczny:
Utr zymanie powszechnego dostgpu do nowoczesnych placéwek edukacyjnych przyjetych w
zalozeniach refor my systemu edukagji

Cel operacyjny:
I. Remonty i modernizacja placowek oswiatowych

Cel szczegobtowy:
1.Dostosowanie szk6t do potrzeb osob niepetnosprawnych (rodzicow, petentow,
nauczycieli)

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:
Usuniecie barier architektonicznych :
- wybudowanie podjazdéw na schodach zewngtrznych i wewngtrznych,
- montaz urzadzen dzwigowych,
- wyposazenie toalet dla niepetnosprawnych.

Cedl strategiczny:
Utr zymanie powszechnego dostgpu do nowoczesnych placéwek edukacyjnych przyjetych w
zalozeniach refor my systemu edukagji

Cel operacyjny:
I1. Rozbudowa przyszkolng infrastruktury sportowej

Cele szczegotowe:
1. Budowa lub rozbudowa sal gimnastycznych
2. Remont boisk przyszkolnych

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:

Konieczne jest opracowanie planu budowy i remontéw sal gimnastycznych oraz boisk przyszkolnych
przy udziale Spoteczngl Rady Sportu. Celowe wydaje si¢, aby projektujac budowe boisk ,, osiedlowych”
uwzgledniac tereny przyszkolne.

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegbtowy:
1. Stworzenie zintegrowane bazy danych o wolnych migjscach pracy w
poszczegblnych placéwkach

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:

Celowe bytoby utworzenie na platformie internetowe] miasta bazy danych o wolnych miejscach
pracy w placowkach oswiatowych. W zwiazku z tym, ze kazda placéwka oswiatowa to odrebny zaktad
pracy nauczyciele poszukujacy pracy musza dotrze¢ do kazde placowki, aby zapyta¢, czy sa wolne
gtaty. Jedna baza, do ktérej dyrektorzy zgtaszaliby informacje o wolnych stanowiskach pracy
utatwitaby poszukujacym znalezienie odpowiednigl oferty. Dobrze by byto, aby ludzie poszukujacy
pracy mogli sie logowaé i wrzuca¢ swoje dane o kwalifikacjach do bazy. W czasie roku szkolnego, w
nagtych sytuacjach dyrektorzy mogliby skorzysta¢ z takiego zbioru.
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Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegbtowy:
1.Dookreslenie zadan , kompetencji i odpowiedzialnosci ZOIW

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Zarzad Oswiaty i Wychowania ma za zadanie wspiera¢ placowki oswiatowe w gospodarowaniu
budzetem. Jego funkcja powinna by¢ doradcza. Kontrola dokumentow ksiegowych i pracowniczych pod
wzgledem merytorycznym jest zadaniem dyrektoréw placowek, pod wzglgdem rachunkowym nalezy do
Zarzadu. Nalezy jasno okresli¢ zadania dyrektoréw i ksiegowosci. Dobrym pomystem bytoby
podpisanie porozumienia okreslajacego zakres odpowiedzialnosci ksiegowych i dyrektora.

Konieczne wydaje si¢ usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegblnymi dziatami w ZOiW

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegobtowy:
1.Stworzenie zintegrowanej bazy informacji o ofercie edukacyjnej kazde z placowek

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Realizacje zadania umozliwitoby stworzenie strony internetowe ,, Edukacja Kedzierzyn-Kozl€’,
gdzie beda dostepne informacje na temat wszystkich placéwek oswiatowych. Mozna tam bytoby
réwniez umieszcza¢ zdjecia placowek, godziny pracy, granice obwoddw, a takze uchwaty Rady Miasta
czy zarzadzenia Prezydenta dotyczace edukacji. Strona bylaby jednoczesnie platforma na ktoreg
mogtyby sie¢ logowat placowki i wymienia¢ informacjami. Powinna by¢ ona odpowiednio
rozreklamowanai prowadzona przez pracownika-informatyka z Urzedu Miasta.

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegbtowy:
1.Stworzenie platformy wymiany doswiadczen w ramach organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogiczne)

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

a) stworzenie grup interdyscyplinarnych na wzor Grupy Wsparcia , Srédmiescie”, ktora sktada sig z
pedagogow szkolnych, dzielnicowych, kuratoréw sadowych oraz pracownikéw socjalnych
zajmujacych sig rodzinami z terenu dzielny w celu wymiany informagji i doswiadczen

b) zorganizowanie platformy internetowej, na ktérgy mozna bytoby uzyska¢ odpowiedzi na nurtujace
pytania, umieszcza¢ autorskie pomysty rozwiazywania szkolnych probleméw (procedury, ankiety),
kontaktowa¢ si¢ droga elektroniczna, umieszcza¢ informacje o szkoleniach, ocenia¢ ich
przydatnos¢,

c) tworzenie grup wsparcia, dla problemu”, wymiana doswiadczen

d) stworzenie strony internetowey

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegbtowy:
1.Stworzenie systemu wspotpracy na liniach szkota podstawowa —gimnazjum i gimnazjum-
szkota ponadgimnazjal na,

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Na kazdym etapie edukacyjnym szkota podejmuje réznorakie dziatania, ktérych celem jest poprawa
jakosci ksztatcenia, zapewnienie uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej a przede wszystkim
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takie wspomagani e dziecka, aby byto przygotowane do nastepnego etapu edukacyjnego. Brakuje
wspolngj platformy dziatan pomigdzy szkotami, ktéra umozliwitaby przeptyw informacji o uczniach,
jego potrzebach i mozliwosciach edukacyjnych. Scislejsza wspdtpraca utatwitaby racjonalne
planowanie dostosowania of erty edukacyjnej do potrzeb i mozliwosci ucznidw oraz pozwolitaby
unikna¢ powtarzania podejmowanych przez szkoty dziatan. Brakuje koordynacji terminéw
,Dni otwartych” w szkotach, spotkan z uczniami i rodzicami. Realizacja zadania moze nastgpowacé
poprzez:
a) uscislenie wspOtpracy pomiedzy pedagogami badz doradcami zawodowymi szkoty
podstawowe — gimnazja, gimnazja— szkoty ponagimnazjalne w celu uaktual nienia informacji
b) oraz wymiany doswiadczen, a takze reagowania na nowe potrzeby i problemy,
c) wspdlne opracowanie na poczatku roku szkolnego kalendarza,, Dni otwartych”, spotkan
dyrektora z rodzicami przysztych uczniéw i samymi uczniami i podanie go do wiadomosci
d) nastronie Urzedu Miastai Starostwa Powiatowego,
e) realizacja wspolnych projektéw edukacyjnych,
f)  wspdlne organizowanieimprez, uroczystosci, festynow przeznaczonych dla spotecznosci
lokalnych,
g) organizowanie miedzyszkolnych konkursow, zawodow sportowych,
h) przygotowanie wspélng oferty szkolen nauczycidi, wychowawcdéw  wynikajacych
zdiagnozowanych potrzeb,
i) promocja wspolnie podejmowanych dziatan.

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegobtowy:
1.Utworzenie bazy danych niezbednej do niesienia pomocy rodzinie.

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Nalezatoby stworzy¢ baze danych, w ktéreg bytyby informacje o instytucjach i podejmowanych przez
nie dziataniach w celu wsparcia lub pomocy rodzinie. Utatwitoby to pracg nauczycielom i rodzinom
poszukujacym pomocy.
W dzisigiszych czasach bardzo wazna jest informacja. Aby informacja przeznaczona dla wszystkich
rodzicow naszego miasta dobrze funkcjonowata powinna by¢ petna, systematycznie aktualizowana i
ogdlnie dostepna. Dlatego zaktadamy, ze na stronie Urzedu miasta zostanie utworzony link ,Dla
rodzicéw” w ktérym znajda si¢ informacje:

- osieci przedszkoli szkot

- o ofercie edukacyjne

- 0 systemie wspierania talentow

- 0 programach pomocowych

- 0 specjalistach — terapeutach

- 0 sposobach zatatwiania spraw w PPPP, MOPS, PCPR

- oswietlicach szkolnych i socjoterapeutycznych

- oimprezach dla dzieci i realizowanych przez dzieci

- oimprezach sportowych

- o stypendiach, itp.

Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:
I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych

Cel szczegobtowy:
1. Stworzenie skutecznego systemu motywacyjnego pracownikdw oswiaty

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Realizacje zadania umozliwi podniesienie do realnej wysokosci odpisu ha dodatki motywacyjne
pracownikéw oswiaty oraz stosowanie réznorodnych technik motywacji — niekoniecznie finansowej
(wyréznienia, podziekowania itp.).Opracowanie jasnego systemu wspierania kreatywnych
pracownikéw oswiaty. Okreslenie katalogu metod motywujacych.
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Cedl strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi.
Cel operacyjny:

I. Doskonalenie organizacji pracy placowek oswiatowych
Cel szczegbtowy:

1. Zapewnienie wsparcia prawnego dyrektorom placéwek oswiatowych

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Tempo zmian prawa oswiatowego i coraz to szerszy zakres zadan i obowiazkéw naktadanych na
dyrektorow placowek o$wiatowych nasuwa koniecznos¢ podjecia dziatan wspiergjacych
/wspomagajacych proces zarzadzania. Jednym z nich jest utworzenie ( np. przy Zarzadzie Oswiaty i
Wychowania) stanowiska radcy prawnego, ktorego zadaniem bytoby miedzy innymi sporzadzanie
opinii, udzielanie porad i konsultacji prawnych dyrektorom naich wniosek.
Efektem bedzie:

- Wsparcie prawne dyrektorow placowek oswiatowych w wykonywaniu zadan.

- Wykorzystanie czasu pracy dyrektoréw na zadania stuzace podniesieniu jakosci i ef ektywnosci

procesu ksztatcenia oraz rozwojowi zarzadzanych placowek.

Ostateczny zakresrealizacji powyzszych celow strategicznych bedzie
uzalezniony od mozliwosci budzetowych Miasta K edzier zyn-K ozle oraz
pozyskania srodkéw z Regionalnego Programu Oper acyjnego

W ojewodztwa Opolskiego na lata 2007-2013.

Cedl strategiczny:
Efektywne wykor zystanie zr 6det finansowania oswiaty
Cel operacyjny:
I. Wypracowanie racjonal nego systemu finansowania poszczeg6lnych jednostek

Cele szczego6towe:

1. Uaktualnianie wyliczania parametru zgodnie ze zmieniajacym si¢ otoczeniem.

2. State monitorowanie wydatkow.

3. Wspieranie inicjatyw majacych na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw

przeznaczonych na cele wiasne placowki

4. Ujednolicenie sposobdw finansowania wszelkich przegladow, zakupdw, wydatkéw i

innych zadan realizowanych przez placowki
Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:
Publiczne przedszkola i ztobki finansowanesa w 95,6% z budzetu gminy, nie sa objete subwencja
oswiatowa. Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja finansowane sa w 38,2 % z budzetu gminy.
Konieczne jest jak najszybsze uaktual nienie wskaznikdéw parametru opracowanych w 2003r, gdyz do tej
pory nie byty uaktualniane do zmienigjacej sie rzeczywistosci, np. nizu demograficznego.
Nalezy comiesiecznie analizowaté wydatki ponoszone przez jednostki oswiatowe na podstawie
wykonania (Dyrektor ZOiW , Kierownik Wydziatu Oswiaty i Kultury i Skarbnik Miasta)
W zwiazku z tym, iz funkcjonuja na terenie miasta jednostki oswiatowe ( ZSM 2 i PSP 11), ktére
dysponuja duzym obszarem przyszkolnym, zasadnym wydaje si¢, aby dokona¢ wydzielenia i sprzedazy
dziatek zbednych do redlizacji zadan oswiatowych, a uzyskane érodki finansowe przeznaczy¢ na
modernizacje obiektow.
Ujednolicenie sposobow finansowania wszelkich przegladow, zakupdéw, wydatkow i innych zadan
realizowanych przez placowki moze nastapi¢ w drodze Zarzadzenia Prezydenta Miasta.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Strategia rozwoju o$wiaty miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011 — 2015
Cedl strategiczny:
Efektywne wykor zystanie zr 6del finansowania oswiaty
Cel operacyjny:
I. Korelacja migdzy liczba migjsc w szkotach z uwzglednieniem bazy placowek
Cel szczegobtowy:
1. Racjonalizacja sieci szkot
2. Stworzenie warunkéw do tworzenia ztobkow, przedszkoli i szkét spotecznych
3. State badanie prognostycznei wynikajace z nich dziatania strategiczne.

Opis zadania i planowane przedsiewzigcia:

Zmiennos¢ trenddw demograficznych, w tym wahania liczby uczniéw , generuje wiele konsekwencji w
obszarze finansowania zadan oswiatowych. Zmnigjszanie si¢ populacji miasta jest przyczyna malejacej
liczby uczniow w czesci placowek oswiatowych. Funkcjonowanie takich szkét stgje sie dla organu
prowadzacego nierentowne.

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych, np. kosztow utrzymania jednego uczniaw
placowce, mozliwe jest okreslenie placowek generujacych duze koszty. Ewentualna decyzja o
Zlikwidowaniu danej szkoty nie moze powodowaé ujemnych konsekwencji diajakosci nauczania.
Zapewnianie warunkow do tworzenia spotecznych jednostek oswiatowych umozliwi uzyskanie zgody
partner 6w spotecznych do tego typu rozwiazan.

Projektowana zmiana w Ustawie o systemie oswiaty wprowadzi réwniez mozliwos¢ grupowania
placowek w wigkszei silnigjsze jednostki oswiatowe, ktére beda wspolnie zarzadzane oraz beda miaty
wspolna kadrg pedagogiczna i wspolnych specjalistow. Beda gospodarowaty zasobami kadrowymi i
majatkiem w spostb jak najbardziej zgodny z potrzebami i cdlami rozwoju lokalnej spotecznosci na
danym terenie.

Realizacja zadan bedzie nastepowac poprzez biezaca wspotprace wiadz miasta z dyrektorami placowek
oswiatowych, nauczycielami oraz mieszkancami.

Pr zyj$cie w roku szkolnym 2011/2012 dwaoch rocznikow do szkdt spowoduje zwigkszona subwencje
oswiatowg i zmnigjszy tym samym wydatki ze §rodkow wiasnych gminy.

Uwagi koncowe

Dylematem budowania strategii byt wybdr miedzy opcja proefektywna (koszty), a prospoteczna (dostepnosé) oraz
miedzy przestrzenna koncentracja ustug oswiatowych (wysoka jakos¢ ksztatcenia, ewentual nie gorszy dostep), a
rozproszeniem tych ustug.

Wybor odpowiednig strategii ma swoje konsekwencje finansowe. Rozwiazania 0szczednosciowe generuja niska
jakosé ustug, co moze obnizy¢ jakosé¢ kapitatu ludzkiego. Nalezy jednak pamietaé o racjonalnym inwestowaniu w
oswiate miejska.

Inwestycje w oswiacie sa inwestycjami w rozwdj dangj spotecznosci. Rozwoj, gospodarka danego regionu musi
by¢ oparta nawiedzy.
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Zespol ds. opracowania strategii rozwoju

oswiaty miasta K edzier zyn-K ozle na lata 2011 - 2015

1) Halina Damas-t.azowska — doradca Prezydenta Miasta ds. oswiaty i wychowania -
przewodniczaca,

2) Agata Blachucik — Dyrektor Publiczngl Szkoty Podstawowej nr 5 - koordynator,

3) Anna Mainusz — Dyrektor Publicznego Gimnazjum nr 1,

4) Bozenatotecka— Dyrektor Zespotu Szkot Migiskich nr 1,

5) Bozena Jankowska — Dyrektor Publiczngj Szkoty Podstawowej nr 9

6) Magdalena Pogrodko-Pelczar — Dyrektor Publiczng) Szkoty Podstawowe nr 11,

7) Barbara Wiercinska— Dyrektor Publicznego Gimnazjum nr 4,

8) Barbara Niedzwiedzka — Dyrektor Publiczngj Szkoty Podstawowej nr 14,

9) Lidia Krys — Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 17,

10) Elzbieta Synyszyn — Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 11,

11) Justyna lInicka — Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 6,

12) Krystyna Marek — Kierownik Ztobka nr 10,

13) Lidia Bryta — petniaca obowiazki Kierownika Wydziatu Oswiaty i Kultury;

14) Elzbieta Jankowska — inspektor Wydziatu Oswiaty i Kultury;

15) Dariusz Kalmuk — pracownik Zarzadu Oswiaty i Wychowania;

16) Andrzel Miskiewicz — pracownik Zarzadu Oswiaty i Wychowania.”

Ponadto

w opracowaniu wzieto pod uwage rowniez wnioski ztozone przez Spoteczna Rade Sportu oraz partneréw
spotecznych w ramach prowadzonych konsultacji.
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Zatacznik 1

Dokument operacyjny narok budzetowy 2011
HARMONOGRAM DZIALAN

|. Po stronie organu prowadzacego

Cele operacyjne Cele szczeg6towe Wykonawca | Termin Mierniki
realizacji stopnia
realizacji

Wypracowanie Uaktualnienie Wydziat wrzesien nowe
racjonalnego wyliczania parametru Oswiaty i 2011 opracowanie
systemu zgodnieze Kultury wykonane
finansowania Zmienigacymsi przez Vulcan
jednostek otoczeniem
oswiatowych
Wypracowanie Wspieranie inicjatyw | Wydziat wrzesien ogtoszenie o
racjonalnego majacych nacelu Geodezji 2011 przetargu
Systemu pozyskanie
finansowania dodatkowych srodkow
jednostek przeznaczonych na
oswiatowych cele wiasne placowki

— wydzi€elenie dziatek
Wypracowanie Ujednolicenie ZOiW wrzesien Zarzadzenie
racjonalnego Sposobow 2011 Prezydenta
systemu finansowania Miasta
finansowania wszelkich przegladow,
jednostek zakupoOw i innych
oswiatowych zadan realizowanych

przez placdwki
Wypracowanie Ujednolicenie Biuro Audytu | sierpien Zarzadzenie
racjonalnego Sposobow 2011 Prezydenta
systemu finansowania Miasta
finansowania wszelkich przegladow,
jednostek zakupoOw i innych
oswiatowych zadan realizowanych

przez placowki —

wynajem pomieszczen
Zoptymalizowanie | Racjonalnos¢ przy Wydziat maj 2011 arkusze
oferty edukacyjnej | tworzeniu klas/grup Oswiaty i organizacyjne
z uwzglednieniem | sportowych — Kultury szkot
kryterium ujednolicenie zasad
ekonomicznego i | przydzielaniagodzin | Dyrektorzy
zachowania na klasy sportowe
wysokiegj jakosci
nauczania
Rozbudowa Budowa lub Spoteczna sierpien plan
przyszkolnej rozbudowa sal Rada Sportu | 2011
infrastruktury gimnastycznych i
sportowe boisk szkolnych
Doskonalenie Dookreslenie zadan, ZOiW lipiec 2011 | porozumienia
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organizacji pracy kompetencji i WOIK
placowek odpowiedzialnosci
oswiatowych ZOIW (w tym zasad
wspOtpracy z WOIK i
Dyrektorami)
Remonty i Opracowanie planu ZOIW maj 2011 Planw
modernizacja remontow placowek WOIK zataczniku la
placoéwek oswiatowych narok
oswiatowych 2011 ( priorytet —
dachy)

Il. PO STRONIE PLACOWEK OSWIATOWYCH

Zadania wynikajace ze strategii mozliwe do realizacji w roku szk. 2011/2012 w poszczegdlnych placdwkach

okresla dyrektorzy i rady pedagogiczne w planie pracy szkoty i przekaza do Wydziatu Oswiaty i Kultury do konca

wrzesnia 2011r.
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Plan remontow — zatacznik 1la

L.p. | Placowka | Kwotaw zt Zakresrobot Uzasadnienie

1 |PP2 120 000 Remont lub wymiana | Protokét z kontroli w zakresie bhp z
pokrycia dachu, | 5.03.2010, protokoty rocznych przegladéw
wymiana drewnianej technicznych z 31.08.2007,13.03.2008,
wigzby dachowey 6.X.2009, 16.X1.2010,

2 |PP5 45 000 Wymiana pokrycia | Protok6t przegladu technicznego obiektu
dachowego z papy | budowlanego —roczny z dnia 1.06.2010 .
termozgrzewalngj.

Przemurowanie
otynkowania
kominéw,  odbicie
uszkodzonych cegiet
i tynkow

3 |PP6 300 000 Wymiana pokrycia | Protokot rocznej kontroli stanu
dachowego technicznego budynku z 4.03.2011r.

4 |PP7 120 000 Wymiana pokrycia | Protokoty przegladu technicznego obiektu
dachowego prawej | budowlanego z 20.11.2008, 8.03.2010 i
czesci obiektu 9.03.2011r.

5 |PP8 140 000 Kapitalny remont | Protokét rocznego przegladu budowli z
pokrycia dachu 12.04.2011, protokét z kontrali w

zakresie bhp z 10.03.2010 .

6 |PP13 115 000 Kontynuacja wymiany | Protokdt przegladu technicznego — roczny z
pokrycia dachu oraz | 20.09.2010, nakaz PIP z 26.02.2010, decyzja
remont instalacji | PIPz20.07.2010r.
odgromowe.

Konieczna likwidacja
nieszczelnosci
powodujacych zacieki

7 PP 14 120 000 Wymiana pokrycia | Protokot rocznego i piccioletniego przegladu
dachowego wraz z | technicznego budynku z
blacharkami i czescia | 23.02.2009r.
konstrukcji  drewnianej
wigzby

8 |PP15 80 000 Remont pokrycia dachu | Protokét przegladu technicznego — roczny z
wraz z  systemem | 01.03.2011r.
odwodnienia

9 |PP22 5000 Przebudowa wlazu | Protokdt piecioletniego i rocznego przegladu
dachowego wraz z | technicznego z 26.04.2010 r., protokdt z
zamknieciem. Naprawa | okresowej kontroli przewodéw kominowych z
tynkow oraz | 20.04.2011r.
betonowych czapek
wraz z wykonaniem
powtok bitumicznych

10 | PP 26 60 000 Remont kuchni Nakaz PIP z 4.03.2011 r. (Kwota 60 000 zt na

lub 520 000 (wentylacja, remont samej wentylacji, natomiast na remont
zagrzybienie scian) catosciowy kuchni — 520 000 z1)

11 | PSP 12 30 000 Przeglad i konserwacja | Pismo dyrektora szkoty z 17 .05.2011 r.
dachu

12 | PG1 25000 Protokdt piccioletniego i rocznego przegladu

technicznego z 01.03.2011 r.,

13 | ZSM 1 100 000 Remont dachu w | Pismadyrektorazespotu z 18.05.2011 r.
pawilonieD i B

14 | ZSM 2 100 000 Remont dachu Pismo dyrektora szkoty

razem 1 360 000 lub
1 820 000
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Zatacznik nr 2

KAPITAL LU DZ I(I

AR STRATFCGIA
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UNIA EURDPEJSHA
FUKDUSZ SPOLECENY

EUROPEJSKI

Wychowanie pr zedszkol ne w gminach wojewddztwa opolskiego

w roku szkolnym 2010/2011

Liczba dzieci w gminie Iaiqzbg % dziec
Lp.| Gmina o | e |
O-2lat | 3-5lat | 6lat 3.6 lat przedszkolnych | 5419/9011
2010/2011
1 Babor 6w 121 146 52 198 146 73,74%
2 Biala 298 262 87 349 288 82,52%
3 Bierawa 134 172 54 226 214 94,69%
4 Branice 134 175 6 181 236 130,39%
5 Brzeg 1130 1014 302 1316 1047 79,56%
6 Byczyna 275 287 86 373 260 69,71%
7 | Chrzastowice | 114 154 62 216 140 64,81%
8 Cisek 104 159 314 473 119 25,16%
9 Dabrowa 240 265 87 352 268 76,14%
10 | Dobrodzien 204 259 67 326 275 84,36%
11 | Dobrzen WIk. | 356 351 101 452 433 95,80%
12 | Domaszowice | 133 144 40 184 92 50,00%
13 Glogowek 361 351 122 473 407 86,05%
14 Glubczyce 686 672 205 877 732 83,47%
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Liczba dzieci w gminie Iai ;Izel(af UCZ%SZ SZZi- e h
L.P.| Gmina razem | W placowkach doeplagjc’)?/%li
O-2lat | 3-5lat | 6lat 36lat | P zedszkolnych | 5910/2011
2010/2011
15 | Gluchotazy 705 657 208 865 600 69,36%
16 Gogolin 207 416 107 523 329 62,91%
17 Gor zow SI. 131 212 59 271 220 81,18%
18 Grodkoéw 515 1417 200 1617 641 39,64%
19 | zbicko 108 183 46 229 150 65,50%
20 | Jemielnica 198 139 53 192 171 89,06%
21 | Kamiennik 140 95 37 132 123 97,00%
22 Kietrz 336 279 110 389 293 75,32%
23 | K-Kozle |1089| 1727 | 521 | 2248 1945 86,52%
24 Kluczbork 630 881 279 1160 1102 95,00%
25 | Kolonowskie 93 133 55 188 125 66,49%
26 |Komprachcice| 253 221 74 295 220 74,58%
27 K orfantow 272 265 66 331 208 62,84%
28 | Krapkowice 610 618 178 796 720 90,45%
20 | LROWC® | g07 | 159 | 55 | 214 158 73,83%
30 Lesnica 191 206 69 275 173 62,91%
31 |Lewin Brzeski| 301 429 122 551 422 76,59%
32 Lubrza 142 111 50 161 137 85,09%
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Liczba dzieci w gminie Iaic_zbg % dziec
Lp|  Gmina iy || e | G
O-2lat | 3-5lat | 6lat 3.6 lat przedszkolnych |~ 5610/9011
2010/2011

33 Lubsza 215 305 75 380 244 64,21%
34 | Lambinowice | 142 211 73 284 219 77,11%
35 Lubniany 173 233 79 312 234 75,00%
36 Murow 96 108 34 142 143 100,70%
37 Namystow 849 779 225 1004 912 90,84%
38 Niemodlin 463 472 162 634 384 60,57%
39 Nysa 1061 1475 500 1975 1594 80,71%
40 Olesno 450 442 138 580 432 74,48%
41 Olszanka 210 157 32 189 140 74,07%
42 Opole 3518 3162 944 4106 3748 91,28%
43 | Otmuchow 263 395 119 514 438 85,21%
44 Ozimek 353 474 301 775 498 64,26%
45 Paczkéw 418 344 126 470 439 93,40%
46 | Pakogtawice 106 92 32 124 98 79,03%
47 | Pawlowiczki 209 186 52 238 234 98,32%
48 Pokdj 178 164 43 207 137 66,18%
49 | Polska Cerekiew | 103 90 26 116 86 74,14%
50 Popielow 215 202 66 268 214 79,85%
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Liczba dzieci w gminie Iaic_zbg % dziec
Lp.| Gmina e | e | Sy
O-2lat | 3-5lat | 6lat 3.6 lat przedszkolnych |~ 5610/9011
2010/2011

51 Praszka 434 381 109 490 425 86,73%
52 Pr6szk 6w 259 215 74 289 249 86,16%
53 Prudnik 522 850 261 1111 811 73,00%
54 Radtow 137 125 44 169 124 73,37%
55 | RenskaWies | 138 199 67 266 185 69,55%
56 Rudniki 257 244 78 322 248 77,02%
57 | Skarbimierz 172 259 83 342 225 65,79%
58 | Skoroszyce 198 197 58 255 179 70,20%
59 | StrzelceOp.* | 854 844 249 1093 1007 92,13%
60 | Strzeleczki 196 185 50 235 192 81,70%
61 | Swierczow 64 112 31 143 85 59,44%
62 | Tarndéw Op. 168 221 81 302 255 84,44%
63 Tulowice 102 150 47 197 133 67,51%
64 Turawa 186 201 82 283 268 94,70%
65 Ujazd 196 186 50 236 191 80,93%
66 Walce 124 127 39 166 153 92,17%
67 Wilkow 114 143 52 195 73 37,44%
68 Wolczyn 381 422 121 543 400 73,66%
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Liczba dzieci w gminie Ialgzet():? % dziec
] ) uczeszczajacych
L.P.| Gmina razem | WPlacowkach | do placowek
2010/2011
69 Zawadzkie 170 229 75 304 275 90,46%
70 | Zdzieszowice | 306 435 178 613 491 80,10%
71 Zebowice 64 75 28 103 85 82,52%
RAZEM: | 24382 | 27650 | 8758 | 36408 28 642 78,67%
Zr6dfo danych:

Opracowani e Departament Edukacji i Rynku Pracy Urzedu Mar szazkowski ego Wojewddztwa Opolskiego na podstawi e danych pozyskanych
z gmin wojewddztwa opol skiego wg stanu na 1 stycznia 2011r.
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